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《集团公司与企业集团组织》

内容概要

本书对企业集团及作为集团核心企业的大公司的组织结构进行了专门而系统的研究。“理论研究篇”
围绕企业集团的基本特征，简明扼要地概括了集团组织结构设计的基本原理与问题；“历史经验篇”
着重介绍。分析和评价了海外企业历史上成功的集团组织经验及其当前对国内企业的启示；“案例分
析篇”以国内外知名的企业集团为对象，从组织理论的角度对这些企业翔实而富有启发性的案例作了
深入剖析。

Page 2
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书籍目录

一 理论研究篇
第一章 企业集团组织结构设计原理
1 企业集团组织结构系统设计的基本概念与内容
2 企业集团组织结构设计对企业集团生存发展的作用
3 企业集团组织结构设计合理与否的评判标准
⋯⋯
二 历史经验篇
第二章 新日铁集团组织结构与发展战略的匹配及改革历程
第三章 英国钢铁公司资产合并重组后的组织结构演变历程
第四章 包玉刚财团战略实施中的产权运作及组织结构调整
第五章 日本三菱集团的组织结构模式
三 案例分析篇
第6章 上海宝钢集团的多元化经营与组织体制设计
第7章 海尔集团的业务流程再造与“市场链”体制
第8章 联想集团的发展与变革
第9章 惠普公司在新信息时代环境下的组织改组
附录 惠普公司的背景资料
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