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内容概要

企业成本管理水平是一个衡量企业水平高低的尺度，但很多企业这方面的能力则比较低，而市场上很
难找到较高水准的职业成本管理人才。所以职业成本人才匮乏，已经成为阻碍企业控制成本、提高竞
争力的瓶颈。本书是作者根据自身从事10余年成本研究的经历，经过系统的总结、梳理和优化而成，
利用EXCEL强大的处理功能，低成本地实现了ERP的成本核算流程，能够解决中小企业成本管控薄弱
的问题。本书以简练的语言直切各环节的工作要点、控制点，根据作者实战工作经验，设计标准化的
流程、表单、制度、方案，用EXCEL实战全面成本管控体系，具有系统性、实用性、简单易学、实施
成本低、高视野、逻辑简单等特点。
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作者简介

王海山，现任颠创咨询（北京）有限公司董事长、首席培训师、成本管控体系、危言耸听财务管控体
系实战专家，曾在霍氏集团、华泰汽车集团、正大集团等多家大型多元化企业集团任生产经理、成本
会计、成本经理、财务经理、集团财务负责人、集团财务总监等职务。18年从业经历，涉足化工、快
速消费品、电工电子、医疗器械、重型　机械设备、汽车、新材料、工商业地产、仓储物流、现代服
务、金融投资等诸多行业。在战略、商业模式、品牌资产等方面具有丰富的实战经验，曾颠覆式创
新8家公司成本管控体系，创新提升2家集团型财务管控体系。
刘国强，注册会计师，2005年起任公司财务总监。
张敬富，注册会计师、注册税务师、注册资产评估师、注册造价工程师、高级会计师；北京注册会计
师协会、东奥会计在线、环球岗校资深讲师；曾在北京京诚会计师事务所、瑞信方正证券、京仪集团
、万辉药业集团、安信普华集团、阳坊胜利食品集团、华都集团等上百家企业从事审计、咨询及内训
工作。
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