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《权力的转移》

内容概要

书名原文:Powershift.  本书是《未来的冲击》、《第三次浪潮》的姊妹篇。书中指出:人们正处于一个权
力转移的时代,世界将形成一个“创造财富的新系统”,知识的作用日益重要,最快速者得生存。

Page 2



《权力的转移》

精彩短评

1、pdf 电子书找了好久才找到。。。。。
2、1991.9
3、奇妙的世界
4、八十年代未来学大忽悠
5、去看第三章
原来川普九十年代就被中央注意到了，出版社是亮点⋯⋯
6、二十五年前预测特朗普当选，就凭这我是大写的服气
7、说这本书是大忽悠的傻屄了吧哈哈哈哈哈哈哈，真正无敌预言家
8、据说好多网友找不到资源 书也很难买到
在这里分享一下 侵权请举报删除
http://pan.baidu.com/share/link?shareid=3145858948&uk=2719230367
9、三大权力来源：暴力，资本，知识。这书从翻译到出版被阉割好几遍吧，呵呵
10、神预言吗，第三章关于特朗普
11、我是看到神预言后来豆瓣参观的
12、大写的服，知乎过来的抱紧我
13、更加坚定了精英治国的观念 二十年前中央党校出了本提到了特朗普会有大影响的书 以后哪里会出
现肉食者鄙
14、老板荐书
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《权力的转移》

章节试读

1、《权力的转移》的笔记-第220页

        220”无认正式的还是非正式的关系网络，它们都有明显的共同之处。网络倾向于水平延伸，而不
是纵向发展。网络中的各个环节属于平级，或无根本等级区别。网络的适应性强，能很快地改变外形
以适应变化的条件。网络的权威是凭借着能力和魅力树立起来的，而不用以社会等级或官位作基础。
权力在网络中的转移比比官僚机构中频繁流畅。对新技能的需求随外部环境的变化而产生，于是形成
了新的权力中心“222”任何社会进步都要经历顿挫的过程”（YU人的成长亦如是）231“在学习——
知识陈旧——再学习的周而复始的循环中，工人们需要掌握新的技术，适应新的组织形式，并提出新
的思想”234“新的工作体制不会抹掉旧的工作体制的所有痕迹。最后一滴汗珠需要经过很长时间才能
完全消失。”241“镶嵌型权力机构”。。设想一下有这样一幅生机勃勃，运动不息的镶嵌画，它不是
出现在一面平整坚硬的墙壁上，而是拼制在许多不断移动的透明嵌板上，这些嵌板一块后面接一块，
相互间既有迭盖又有连接，它们的色彩和形状连续产生混合，产生对比，交相辉映，变幻无穷。这幅
想象中的镶嵌画可以用来比喻知识在数据库进行组合的新方式，它也含蓄地揭示了未来企业和整个经
济本身的存在形式。我们正在从一个被少数中央组织所支配的，权力集中的等级制度，朝着一个多维
的，镶嵌型的权力制度迈进（YU这种镶嵌型的画面，也类似于不同维的光子晶体所组成的光子集成电
路板）254“工业革命曾剥夺了传统家庭——一个关键性的社会机构——的许多职能 。教育走向学校
，养老移归国家，工作转到了工作，如此等等，不一而足。今天大企业原有的许多职能已能由那些用
强大信息技术武装起来的小单位来执行，因此大企业也同样在剥夺它所存在的一些传统理由。工业革
命之后，家庭没有消失，但它却更加小型化，承担责任也更加有限；与社会上的其他机构相比，家庭
失去了很大的权力。（YU如此说来，即将到来的这场革命，必定像工业革命那样，剥夺现有家庭或是
其他社会机构的某些功能，就目前看来，可能会出现一婚制的解体，因为家庭不能再小型化了）

2、《权力的转移》的笔记-第401页

        401”在一个非群体化社会中，人们对多样化的容忍，包括对不能容忍之事的容忍，乃是首要的处
世原则“407”黑暗时代农庄的另一个特点便是极端的排外，甚至对邻村的村民也怀有仇视情绪。个人
和群体的忠诚逐步由村落转到国家，然而排外情绪，沙文主义，对外来者，陌生人及外国人的仇视，
仍是国家维持其权力的一种工具“412”在即将到来的权力转移的时代，基本意识形态斗争将是21世纪
民主与11世纪的黑暗之间的斗争“490” 10冲突是一种不可避免的社会事实。14权力系统在剧烈失衡状
态下会突然爆发似乎难以理解的权力转移现象。这是因为非线性效应能在剧烈失衡的系统或子系统中
成几何级数膨胀。巨大的权力投入可能得到微小的产出，而区区小事却能导致改朝换代。一片烤焦的
面包可能导致婚姻的破裂"15机会在系统中的地位举足轻重。系统越不稳定，机会的份量越重“16权力
均等是无法实现的，即便暂时实现，机会的到来也会造成新的失衡。任何纠正这种不均等的企图都是
枉费心机。“

3、《权力的转移》的笔记-第306页

        306“政治的内涵是权力，而非真理。政府决策并不基于客观发现和对事物的透彻理解，而是以追
求各自预想利益的力量之间的冲突为基础。。。当我们把变形战术产生的分析错误同玩弄传统信息游
戏的政客有意制造的事实歪曲联系到一起的时候，我们只能得出这样的一个结论：政治信息在到达决
策层之前，已通过一个照哈哈镜般的曲解过程。而明天，这些镜子本身又要反射别的镜子”319“一种
新型的政治冲突正在发展中。这是一场常常隐蔽于复杂的计算机软件中，围绕设计思想背后的思路，
甚至更深层次的设想，涉及变形问题的较量。它反映出超级信息符号经济的崛起。离开了人们的人际
交往，想象，直觉，谨慎，热情，心理感受和其他我们今天仍视为是人而非机器的素质，这种经济连
一秒钟都不能运转。同时，它还需要基于大量数据资料和信息以及更为复杂的抽象知识。而所有这些
数据和信息常常受到日见巧妙的政治上的支配。。对信息战术，特别是新型变形战术的重视告诉我们
，那些限制政府暗自行事的法律，对于民主社会的信息交流所面临的问题来说，还远远不够深入。新
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《权力的转移》

型经济在本质上要求自由地交流思想观点和创新理论，并对权威提出疑问。”357“成全一家大公司或
一个伟大国家的并不是保护其已知的东西，而是要获得并运用其它公司或国家的新知识。知识财产怎
么能保护呢，这一问题本身就蕴含着混乱的根源：这是个错误的动词衩用在一个错误的名词之前。”
“人们经常用这一论点支持建立一个所有信息都能不受阻碍地自由流通的世界的说法。这一幻想恰与
世界上的穷国获得摆脱经济落后状态所必须的科学技术的要求相吻合。然而，未予回答的是拥有高技
术国家提出的反问：如果世界的技术革新之源一旦干涸，穷国也好富国也好又会怎么样呢？如果一家
药品公司由于产品被剽窃而无法使其用于研制新药的巨额费用得到补偿，这家公司很可能不再继续进
行研究投资。在所有国家都需要从其它国家得到知识，文化，艺术和科学这一点上，克利夫兰是对的
。但是如果这样的话，这种交流必须受某些文明的基本规则的制约。这些规则必须促进，而不是阻碍
进一步的革新。”397我们现在面临着最终的政治权力转移。我们或许要为21世纪重新设计民主，也有
可能退向一个新的黑暗时代。我们要么将沿着权力从国家转向个人的道路前进，要么走向个人的权力
化为乌有。在可预见的将来，没有什么东西能取代国家对枪杆子的控制，也没有人能阻止它陈财富收
敛到它自己手中并加以支配，以增强自身的权力。如同我们已经开始看到的那样，有可能发生变化，
是国家控制知识的能力。。。如果我们不加谨慎，就有可能被这场风潮卷回到一个新的黑暗时代“

4、《权力的转移》的笔记-第147页

        147战略标准，当今世界一日千里的技术革新逼迫制造商们作出战略抉择：要么率先发明，将由你
制定的标准强加于人，要么寄人篱下，顺应他人制定的标准，或者堕入一个商业的西伯利亚。在那里
你的产品用途有限，鲜有问津者”164“在每一场革命，都存在一个混乱和极端主义的时期，紧接着是
一个巩固的时期。”190“在每个官僚机构中，信息分散时呈水平状，而收集时垮了呈垂直状。权力结
构显然是以控制信息作为基础的，因此，专家们控制着分类文件架，而经理们则控制渠道。当企业缓
慢发展时，这个系统运转良好 。今天，当变化日益迅速，而人们所需要的信息又如此复杂的情况下，
渠道像文件架一样，已被大量的信息所淹没或填满，其中有些信息甚至被发错了渠道。因此，更多的
经理们开辟了绕过上述信息系统的外围渠道，后门和双轨。197"在未来时代。。由于专家和经理们失
去了对分类文件架和渠道的控制 ，他们拥有的权力将受到威胁。权力转移。。。当我们改变知识与生
产的关系时，势必动摇经济和政治生活的基础。。正因为如此，我们才处于企业史上权力最大转移的
边缘。这种权力转移的第一个迹象，是我们周围正在迅速涌现出崭新的组织，我们称之为未来的灵活
公司。”202“弹性工作时间，灵活的额外津贴及其它灵活安排。这些方法开始把工人当作个体来对待
，同时给予企业更大的灵活性。（YU在这一点上老板的理念是超前的，但是不可否认的还存在不足，
绩效的考核标准不仅仅在于发表论文或是什么引用量，现在国内真是以论文为瞻啊，那么博后对研究
生的指导，或是教学等相关工作，就不重要了是吧，无论在什么时候，思想的价值总会在世俗社会中
得到贬低，于是，孩子某日提起，图灵的离去，提起科学在与伦理冲突时的种种，孩子伤心疑惑的问
我，是不是真正的科学家都会死的很惨呢。我现在还没想好如何回答，这个提问太深奥了）

5、《权力的转移》的笔记-第31页

        

6、《权力的转移》的笔记-第48页

        48”法律本身必须具有暴力，法律是暴力的升华“49"美国商人经常对日本商人与政府之间所谓的
暧昧关系横加指责。然而具有讽刺意味的是，当纠纷发生后需要解决时，是美国人而不是日本人急于
找法院，打官司，随即又要求政府站在他们一边进行调停。（YU呼声越高的人，本身就是所言所做之
事的人，类似于贼喊捉贼一样的道理，所以越是愤世嫉俗，憎恶权力之人，将来必定是当权着，越是
公开大嚷女性平等时，其人也是行使歧视最严重的）50为什么公司甚至政府如今不像工业革命前那样
经常采用暴力，其最终也是最重要的原因就是，它们已经发现了一种更好的控制人民的工具，那就是
金钱（YU我想我们老板可能也是读了这本书，觉得钱可能仍然是控制人民的工具，那一定是他搞错了
，现在已经不是这样了，那个时代已经过去了，现在没有人为了几个奖金而拼命了，而更多的是一种
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《权力的转移》

精神上的调控，金钱不可以没有，但其主导地位已经渐渐让位了，尤其对一些衣食无忧的人来说，更
多的是一种精神上的，而钱是行使精神管理的工具）61”在改革美国的资本市场以使它向更多人开放
这个问题上，长期存在着斗争。在19世纪，农民为争取贷款而斗争，而结果是，农业生产率上升。在
本世纪30年代，小企业主被排挤在银行贷款窗口之外的现象有所缓解。第二次世界大战结束后，工人
和其他消费者为购买住宅和接受高等教育而寻求贷款。那些总想对公众获取贷款横加限制的人，对此
进行了抑制。尽管如此，金融市场仍然对需求作出了反应“。。（YU有时市场的规律真的难以左右，
或者说，生活中的规律也是一样，当你越是阻止抑制时，其迸发力就越大，也许自由本身，就是因为
受限方彰显其价值吧）71”资本形态的这一新的转移，摧毁了以古典经济学为基础的那些假设。这些
假设都以传统的资本形态的有限性为前提。与土地或机器这些在一定时间内只能由一人或一个公司使
用的资源不同，同一种知识可同时被许多不同的使用者应用，而且应用得法，还能产生更多的知识，
它生来就不可穷尽，无法独占“

7、《权力的转移》的笔记-第2页

        2"权利是一种有目的的支配他人的力量，是由暴力，财富和知识三者构成的”最简单地体现权力
的方式是行使暴力。“ Powershift, future shock, the third wave.3”《未来的冲击》考察了变革的过程——
变革怎样影响着人民与组织。《第三次浪潮》集中探讨变革的方向——今天的变革将把我们引向何方
。《权力的转移》则阐述了人们对仍在出现的变革的控制，什么力量将促使变革的形成以及怎样促进
变革的形成。冲击：因为太短的时间里试图应付太多的变革而使人感到困惑不安）15Mark Poster:"在先
进的经济领域，劳动不再包括做事，而是包括男男女女怎样相互发挥作用和影响，或者说人怎样影响
信息，信息怎样影响人“23”高质权力不能简单地被视为影响力。它不是仅指你排除障碍，让他人做
你想做而他也许不想做的事的能力。高质权力的含义非常丰富。它意味着效率，即能用最少的权力之
源达到某个目标。你可以经常用知识让另一方按你议程行动。知识甚至可以说服最初创造它的人改变
初衷“34”没有痛苦和对抗是不会发生如此深刻的结构性变化的“38”甚至连行政管理干才似乎了成
了迷途的羔羊。他们中的一些人抢购技巧秘诀之类的书籍，。另一些人在寻找其他秘诀。一些人报名
学习卡耐基开设的如何对他人施加影响的课程；另一些人则学习谈判技巧的课程。权力似乎被划出纯
心理学和机动战术学的范围。。一些人在私下里为自己公司中的权力斗争长吁短叹。他们抱怨，玩弄
权术不利于基层，认为这样只能浪费获取利润的动力。他们指出，在个人的争权夺利中，只能无谓的
消耗精力。对权力如饥似渴的人把一些不需要的人的名字也列入了工资发放单中。当那些最有权行使
权力的人否认这一点时，就会出现更多的混乱现象。可以理解“ （YU在这一点上是也是现今天朝的
事实，多少名誉的教职，无须大惊小怪。这个世界，是需要表象支撑的，需要广告效应的。如果组建
一个团队，公关是必须的，要有年轻的男女年轻支撑门面，也要有实力的干将为后盾，在这其中，如
何将二者统筹安排，这两种不调和的元素融合在一起，需要知识技术，像哄小孩子一样，这其中要了
解自己的长处，规避自己的敏感脆弱，减少依赖性认同）47大多数商业交易与暴力行为无关并不意味
着暴力的消失。。事实是，暴力被遏制并转化成为另一种隐蔽的形式。（YU类似地，我们是不是也可
以说，西方社会对老女人的歧视，不是没有，而是转化成另外一种更为隐蔽的形成来展现，而天朝却
是赤裸裸无所顾忌肆无忌惮的存在）

8、《权力的转移》的笔记-第256页

        256”每一种系统——从人体的循环系统到社会的创造财富系统——只能按一定的速度运转。如果
太慢，它就抛锚熄火；如果太快，它便飞离四散。所有系统都由子系统组成，这些子系统同能在某种
速度范围内活动。整个系统的步速，就是它各个部分发生变化的平均速率。每一个国家的经济以及每
一个创造财富系统，都按着自己特有的速度运转，也可以说是都具胡独特的新陈代谢。我们可以用许
多方法测量一个创造财富系统的运营速度：如确定机器加工运转率，商品交易速度，信息交流速度，
实验室内的知识技术转化为商品的速度，决策需要的时间以及从订货到交货的时间等。”268“在任何
制度中，不论其是民主，在人民创造财富方式和他们管理自身方式之间，都需要有某种程度的一致。
如果政治制度和经济制度差别太大，一种制度终将毁坏另一种制度”270“与人们通常的看法相反，地
区和地方不是越来越统一，而是注定要越来越分离。271”随着各地区和地方逐渐形成自已的文化，技
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《权力的转移》

术和政治特性，政府更加难以采用中央银行，管理，税收和财政控制等传统方式来治理经济，提高或
降低利率，制定新税率都会在一国的不同地区产生不同的效果（YU税收制度亟待改革了）随着差别的
扩大，可能诱发人们要求不同地区或地方自治和脱离中央政府的极端主义运动。炸药已经埋下，只等
着在各种先进的经济制度中爆炸（YU无锡光纤产业的受挫，是会让人想到什么）226“现在正在兴上
进心的不再是一种大民主，而是一种代价高，发展快的镶嵌体民主。它与经济中的镶嵌体的兴起相适
应，并按自己的规则行事。这迫使我们重新界定民主制度的最基本含义（YU有什么样的经济体制就有
什么样的上层建筑吗？）277”不平衡系统的新科学教导我们，当时德国在国内形势极度不稳的时候发
生了三种情况，纯粹的机会发挥着越来越大的作用，外部世界的压力产生重要的影响，明确的反馈产
生强大的滚雪球式的效果（YU你是在说下一个专制的时代吗，已经略见端倪了，也许澳洲或是北欧可
以远离战火吧）
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