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《软件项目管理与素质拓展》

内容概要

本书以PMBOK知识体系为框架，系统地介绍项目管理五大过程组与十个知识领域，突出软件行业的
特殊性，内容涵盖心理学、管理学、组织行为学及软件工程等领域。
分析软件项目特点，回归管理本质，回答管理是什么、为何学管理、如何学管理、管理怎么管等基本
问题。通过成功故事、案例分析、问题思辨、团队游戏、自主任务、课堂互动等多种形式，实践“左
脑计划、右脑管理”，进行思维的启发与训练，引导学生独立思考、自主探求，理解项目管理的基本
思想、基本原则、核心问题及因应之道。紧紧围绕“人”这一最活跃的因素，深入剖析管理大师的思
想精髓，讲述项目管理平衡之道，荟萃国内外知名IT公司及信息化建设领先行业的成熟做法，融入作
者多年项目管理实践的经验与教训，希望能使后来者少走弯路、少碰壁，更顺利地融入项目团队，完
成团队交付的任务，进而培养管理软件项目的基本能力。
本书可作为高等院校计算机、软件工程及相关专业本科生、专科生和研究生的项目管理课程教材，也
可作为从事信息化工作的相关人员培训教材或参考书。
* 融项目管理、素质拓展及职前引导于一体，启发训练思维，促进心智成熟，培养协作精神，提升职
业素养。
* 秉持“授之以渔”与“授之以鱼”并重的观点，融合东西方的管理思想，强调知行合一，学以致用
。
* 荟萃国内外知名IT公司与信息化先进行业的成熟做法，融合作者IT界从业二十年的经验与教训。
* 澄清“普通一兵无需学管理”的错误认识，指出学点管理对长远职业发展与圆满人生的重要意义。
* 全面介绍PMI项目管理知识体系，剖析软件行业的特殊性，指出软件项目成功的关键要素。
*灌输过程管理思想，探讨项目实践误区，提炼项目管理经验，增强工作目标感，提高团队执行力。
*从心理学、管理学及组织行为学角度，阐明如何对项目管理中最重要、最活跃的要素——“人”进
行管理。
* 引导读者认识自己、认识他人，学会权衡目标，学会管好自己、管好上级、管好下属、管好同级、
管好外部。
* 成功故事、案例分析、问题思辨、团队游戏、自主任务、课堂互动多种形式，实践“左脑计划、右
脑管理”。
本书配套提供耗时1年制作而成的内容齐全、形式多样、制作精致的多媒体电子课件，容量将近500M
，涵盖启发式教学的全部环节（知识梳理、经验分享、案例研讨、脑力激荡、角色扮演、团队互动）
，相信对项目管理课程教学工作，必将助益良多。
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精彩短评

1、书中精心设计的一系列团队互动环节，如驿站传书、集体作业、叠纸牌、默契报数......模拟创设了
项目实战中会遇到的典型情境，让读者切身体会项目实践中可能存在各种问题，在团队协作中培养团
队意识、增强沟通能力、理解项目中各类角色的职责及应具备的素养。
2、书的内容生动，不枯燥，里面的例子很生活化。
3、内容充实，值得一看
4、这本书书对于我来说，是有许多有意思的故事和示例，而且这些故事大多都很新鲜，理论穿插在
其中，根据事例来引出理论。
同时书中还具备很多值得小组成员一起玩的小游戏，对软件项目管理的教学很有帮助，相比纯理论加
事例的教材，在保持课堂活跃气氛上更胜一筹。
这样的书对想学习项目管理与素质拓展的学者以及从事此方面教育工作的教员，乃至IT公司的高层都
是相当有帮助的。必须5星
5、这本书以故事案例、互动思考的形式深入浅出地讲解了项目管理的基本思想，分享了项目管理实
践中的一些经验教训，新手固然不会因晦涩难懂望而却步，老手也不会因内容肤浅而不屑翻阅，各级
项目主管亦可从中获益良多。
6、大学软件工程老师的书,尤记得当年课堂上张老师分享的那些经验,工作多年的我,仍受益无穷.
7、项目管理的书籍琳琅满目，这本书的作者构成吸引了我，也是这本书与众不同的重要原因所在。
一位从一线的项目管理转身为诲人不倦的高校教师，一位是蜚声国内的教育界老前辈，一位是电力信
息化领域的知名老总。因此，这本书既有完整严谨的理论知识，丰富而又说服力的实战案例，又有几
位作者的切身实践感悟。行文活泼生动，信手拈来，举重若轻。书中的一些原创性案例，视角独特，
观点深刻，非常有启发性。
8、
给个评价吧?(可选)           力荐
缩起 ▲
标签(多个标签用空格分隔):

常用标签:项目管理   优秀教材   启发式教学   实战宝典
9、在读这本书的过程中，不仅仅让个人在深入软件开发过程的了解，同时也会让自己对团队到客户
有更深层次的认识。很不错的一本书
10、本书编排体例另辟蹊径，摒弃枯燥的理论灌输，在轻松活泼的管理小故事、互动式的专题研讨及
富有代表性的项目实例中将看似高深的项目管理之道娓娓道来。既可作为初学者学习项目管理的入门
指南，又可作为项目老手进一步深化理解、提升管理水平的有益参考。
11、我正在读这本书，整本书给人的感觉非常严谨又有条理，非常适合初学软件管理的人阅读，案例
故事生动活泼，可以让人感到一种边学边玩的感觉，非常喜欢这本书
12、软件项目的管理是业界长期存在的难点，过往纯理论的教程对实际工作指导意义不大。涨大平老
师的这本书有别于学院派纯理论堆砌，立足于丰富的实践，以趣味性的故事娓娓阐述，令人耳目一新
！个人感觉对项目管理实践工作帮助很大。
13、之前上课的很多经验，在工作学习中都能很好用，这本书里深入浅出的几点观念很值得学习。
14、深入阅读中能够更加了解软件开发过程中的特点，精确的讲诉团队、个人在一个软件过程操作的
重要性和如何处理开发过程的问题！好书！！！
15、内容丰富，观点深入浅出，案例生动，让人容易接受
16、大学期间读过的最人性化的教科书没有之一（亦称之为“encyclopedia”一点也不为过），任课老
师张大平老师倾力之作！每页都是精华！观念生动形象、深入浅出，摒弃枯燥的理论灌输，更加注重
“程序猿”的人文素养的培育。
17、这是一本从另外一个角度看管理的书，值得一读。作为教材，令人启发，作为阅读，通俗易懂，
另辟蹊径，十分有趣。小映射，软件项目管理，大映射，人生哲学思想。
18、好书，非常棒，值得购买！引导读者认识自己、认识他人，学会权衡目标，学会管好自己、管好
上级、管好下属、管好同级、管好外部。成功故事、案例分析、问题思辨、团队游戏、自主任务、课
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堂互动多种形式，实践“左脑计划、右脑管理”。
19、该书对学软件开发的程序员以及软件开发的项目经理和高层领导，都有研读的价值。张老师毕业
于清华大学，有着丰富的软件项目管理经验。本人读后受益匪浅，在今后的工作中起到了极大的帮助
。值得广大朋友一读。
20、说说本书的排版，图文并貌，显得不会那么枯燥。每章节又穿插有故事，在故事中读懂一个项目
管理的内容，往往让人有一种醍醐灌顶的感觉。
并且，我发现书中将许多抽象的东西具体化，寓教于乐，浅显易懂，能提高对项目管理的兴趣，值得
一看！
21、很不错的一本书，书本内容很容易懂，涉及面也很广，受益匪浅！
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精彩书评

1、好书，非常棒，值得购买！引导读者认识自己、认识他人，学会权衡目标，学会管好自己、管好
上级、管好下属、管好同级、管好外部。成功故事、案例分析、问题思辨、团队游戏、自主任务、课
堂互动多种形式，实践“左脑计划、右脑管理”。
2、很好的书！荟萃国内外知名IT公司与信息化先进行业的成熟做法，融合作者IT界从业二十年的经验
与教训。澄清“普通一兵无需学管理”的错误认识，指出学点管理对长远职业发展与圆满人生的重要
意义。全面介绍PMI项目管理知识体系，剖析软件行业的特殊性，指出软件项目成功的关键要素。能
看得出作者写书很认真，语言叙述都很好，目录也很有吸引力，力荐！
3、软件项目管理知识体系庞杂且很多学生因为项目经验不足而对项目管理知识提不起兴趣。一直希
望在这门课中做出一些改变，除了让大家知道项目管理的一些硬技能之外，还需要增强学生的软实力
。特别是整体思考、项目沟通、团队建设、风险管理等方面，在自己的课程中也找了很多资料来去加
强这方面的锻炼，但一看见这本书，才发现不仅包含很多已经找到的资料，而且也包含了更多希望的
内容。有人说读书要从薄读到厚，再从厚读到薄，这本书虽然厚了点，但绝对是一本倾注了作者长期
工程实践和教学思考的书，相信一定会给读者带来不同的体会，一定会从中有所体会。
4、非常好的一本书，项目主管必备！本书有别于学院派的理论堆砌，深入浅出，注重实际项目管理
操作，图文并茂，穿插了很多实际案例，有助于迅速了解项目管理，确实对项目管理非常有帮助。这
本书解开了我工作多年的困惑：为何尽心尽力各方却不满意？为何渴求完美却又事与愿违？为何时间
总是不够用？“范围-时间-成本-质量”究竟孰轻孰重、如何平衡？建议入手，床头常翻。
5、本书涉及心理学、管理学、组织行为学及软件工程等领域，涵盖项目管理五大过程组，十个知识
领域，充分吸纳国内外知名IT公司及信息化建设领先行业的成熟做法，融项目管理、素质拓展、职前
引导于一体，体系完整，知识全面。克服填鸭式知识灌输的通病，摒弃项目管理工具化的庸俗做法，
秉持“授之以渔”与“授之以鱼”并重的思想，精彩故事、实战案例、经验教训、问题思辨及团队互
动穿插其间，引导读者主动思考、活学活用。不论是成长中的莘莘学子，还是追梦中的职场人士，都
能从中获益良多。
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