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内容概要

基于薪酬管理的重要性，我们在认真总结现有的薪酬管理的研究成果和企业薪酬管理经验的基础上编
写了本教材，以期建构较为符合薪酬管理实践的薪酬管理理论体系。本书共分十二章，其结构妥排和
内容如下：章为薪酬与薪酬管理概述，主要介绍了薪酬和薪酬管理的基本概念；第二章为薪酬战略，
主要介绍了薪酬战略的模式选择，企业不同发展阶段、企业战略类型与薪酬战略的关系；第三章为薪
酬理论，主要介绍了薪酬设计理论和薪酬激励理论这两大理论；第四章为岗位分析与评价，主要介绍
了作为薪酬管理基础的岗位分析方法和岗位评价的指标与评价方法；第五章为薪酬调查，主要介绍了
薪酬调查的含义、作用、内容与种类以及薪酬调查的主要步骤；第六章为薪酬水平与薪酬定位，主要
介绍了薪酬水平的外部竞争性及薪酬定位的主要策略；第七章为薪酬结构设计，主要介绍了薪酬结构
设计的一般理论，重点介绍了宽带薪酬设计的相关理论、方法与步骤；第八章为基本薪酬体系设计，
主要介绍了三种基本的薪酬体系设计，即基于职位的薪酬体系设计、基于技能的薪酬体系设计和基于
能力的薪酬体系设计；第九章为基于绩效的薪酬体系设计，主要介绍了业绩薪酬体系、激励薪酬体系
和长期绩效薪酬的设计与实施；第十章为不同类型员工的薪酬设计，本章主要介绍了高级经营管理人
员、专业技术人员、企业营销人员和生产一线员工的薪酬设计与实施；第十一章为员工福利设计与管
理，本章主要介绍了员工福利的基本概念、种类以及员工福利的规划与管理；第十二章为薪酬体系的
运行管理，主要介绍了薪酬预算、薪酬控制、薪酬调整和薪酬沟通等内容。
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