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书籍目录

第1章
金钱、地位与忠诚的对决
这是一个对冲基金的疯狂时代。面对凯雷的疯狂挖角，我必须做出抉择：一边是金钱、地位和高高在
上的事业平台，另一边是与我并肩战斗了四年、合作无间的思想伙伴。这事金钱、地位与忠诚的对决
。我选择了金钱和地位。

第2章
宁做大池塘里的小鱼
少年时代的我不知疲倦地追逐冰球。我至今仍记得第一次踏上赛场的感觉，仿佛听见父亲在身后对我
说：“宁做大池塘里的小鱼。”冰球是一项激烈的运动。如果你总是得分，对手就会盯上你，寸步不
离地紧跟着你。我学会了挨打，对于我数年后的华尔街生涯来说，这一切都是无价之宝。
第3章
欢迎来到对冲基金的丛林
我来到了错综复杂的对冲基金世界，就像是爱丽丝误闯入了仙境。我总是在想，我的对冲基金从业轨
迹就像阿甘的人生之路，不断地经历历史性转折，不断地遇见大名鼎鼎的人物。
第4章
不惜一切代价
投资组合经理们和分析师们喜欢与高管面对面交流，因为这样可以看清楚他们表情神态的细微变化，
从中挖掘出最微妙的财务线索。对冲基金就是要不惜一切代价获得优势，我感觉我正在和所有的对冲
基金打交道，我的老板正在给我越来越大的行事自由。
第5章
股价从不说谎，说话的是人
对冲基金可以再股市上掀起不小的波澜。它们聚集起了大笔资金，收取高昂的费用，雇用最好的员工
。投资就是一场每日竞赛，几乎每天都有新基金成立。对冲基金既能做多也能做空，因此，CEO经常
要为自己的信口胡说付出代价。但我被误导了，被对冲基金综合征击中了。
第6章
对冲基金的盛宴
有时候，有的基金经理可以为自己一年的劳动开10位数的薪酬。这种情况不仅仅发生在纽约。对冲基
金在各大资金中心源源不断地冒出，经理越来越年轻，各路资金对他们越来越趋之若鹜。运营一个几
十亿美元的对冲基金，然后往自己的口袋里装进几千万，正在成为新的华尔街梦。
第7章
我创立了自己的基金
投资组合经理证不断从乘数公司逃出，开创自己的事业，有些人还没有正式离职便已募集到数十亿美
元资金。我的所有同行都在算一笔账：创立一只10亿美元规模的基金，收取2%的固定管理费，眨眼间
就将“20刀”收入囊中，儿此时，你都不用动一根手指头！我也想，真正的自我支配。
第8章
热钱追着热回报
狩猎者被猎取了，我们打算关闭基金。我们很容易就能够发现对冲基金业过热时会是什么样子。热钱
追着热回报，采用相同的策略，涌入相同的交易。对冲基金经理手中的资金越来越多，为了满足对回
报的需求，他们展开了一场军备竞赛。磁星给我们开出的条件是，让我们负责规模近3亿美元的资金
⋯⋯
第9章
打出最高分
这也是我在2006年行将结束时的感觉——好像自己击败了全世界。我打出了最高分。我的第四季度回
报数字必定突破10%了。这是我对冲基金生涯的巅峰。
第10章
对冲基金不“对冲”
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人们创立对冲基金，只是为了攫取高昂的管理费，而没有提供能够在下跌时保护投资者的“对冲”。
对冲基金刚刚崭露头角的时候被认为是最成熟的投资工具，体现的是最顶尖的投资技巧，在下跌时也
理应为投资者提供保护，也就是“对冲”。但现在，对冲基金已经沦为了自我标榜的工具，唯一的作
用是创造丰厚的报酬。
第11章
最坏的情景成了现实
在所有的价格信息中，我只关注收盘价。人们总是喜欢谈论基本面研究，但对我来说，价格就是最大
的基本面。不可否认，价格就是一切，市场力量抵达何处、有何企图，都能在价格中找到。然而，我
感到更多的是焦虑，而不是得意。
第12章
大逼空
错过史上最凶猛下跌的对冲基金，又错过了史上最猛烈的上涨。更糟糕的是，有很多人在暴涨中站在
了空头的队伍里。对冲基金原本应该是在任何市场环境下都能获取利润的投资工具，却一再追逐市场
共识，使用单因素模型，追逐动量，互相模仿对方的动作。也许，我们只能知难而进⋯⋯
第13章
信誉和信任正在超越“趋势”
很多人在市场崩溃时都能稳如泰山、岿然不懂，其实，你做得并不像自己想象中那么好，因为你的初
始资本一度耗尽过。人们唯一的理由便是：希望市场能够复苏，但相信我，即使市场已经复苏，说不
定仍旧不能回本儿。虽然，我一直在强调，我的工作词典里没有“希望”一次，但我相信，信誉和信
任正在超越“趋势”⋯⋯
译者后记
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章节摘录

　　狩猎者被猎取了，我们打算关闭基金。我们很容易就能够发现对冲基金业过热时会是什么样子。
热钱追着热回报，采用相同的策略，涌入相同的交易。对冲基金经理手里的资金越来越多，为了满足
对回报的需求，他们展开了一场全球范围内的军备竞赛。磁星给我们开出的条件是，让我们负责规模
近3亿美元的资金⋯⋯　　当比太阳大好多倍的恒星在宇宙大火——即所谓的超新星中燃成灰烬时，
会剩下一个稠密的残余粒子场，这些粒子会猛烈地旋转，形成一个全新的恒星，即所谓的中子星。中
子星会发出极强的磁场。有多强？比地球磁场强一千万亿倍，把帝国大厦放在这样的磁场中，眨眼间
就会变成一坨麻花。天文学家将这种中子星称为磁星。　　2006年夏，美国国家射电天文台（National
Radio Astronomy Observatory）的一组科学家探测到距离地球10000光年的一颗磁星出现了前所未见的活
动。这颗恒星最早由NASA科学家发现于2003年，它被命名为XTE Jl810—197。磁星一般不发射无线电
波，至少人们认为它们不发射。它们也许会发射X射线，但从不发射无线电波。但哥伦比亚大学一位
名为朱尔斯?哈尔彭（Jules Halpern）的天文学家惊奇地发现，这颗XTEJl810—197中子星的的确在发射
无线电波。这令全世界天文学家感到困惑不已，誓将这一问题查个水落石出。　　2006年8月，美国国
家射电天文台的斯科特?兰塞姆（Scott Ransom）发表了如下声明：“我们将动用我们手头所有的望远
镜、尽可能不间断地监测这个疯狂天体。我希望随着时间的推移，我们能够对这种极端环境有一个更
加深入的了解。”　　要发现对冲基金业过热时会是什么样子，可不需要NASA科学家来帮忙。热钱
追逐着热回报，采用着相同的策略，涌入了相同的交易。对冲基金经理们手里的资金越来越多，为了
满足对回报的需求，他们展开了一场全球范围内的军备竞赛，火热之程度为冷战以来所罕见，其情景
让人想起英国山间一年一度的滚奶酪球大赛。没几个资金经理兼具做交易和做生意的能力。要运行一
个对冲基金，你必须寻找最好的员工，这个过程本身就是赌博，而即使你赌对了，也很难长时间把人
才留住。交易员只要有那么一点儿特长，就会要求各种特权，要不然就另谋高就，或是单飞创业。要
是交易员没有任何长处，那么他就是在亏损。　　2006年第一季度，也是我们正式运营的第一个季度
，法尔肯亨奇业绩不俗，开始受到关注。不少规模更大的对冲基金开始接近我们，意欲让我们管理规
模更大的资金。这真有意思。我们的全球消费观点——杠杆收购已是脱了缰的野马，而我们识别出的
一些公司，如澳美客牛排馆（Outback Steakhouse）和四季酒店，将成为并购的首选目标，并将在随后
的一个季度中再创辉煌。为了参与这场盛宴并从中获利，我们需要资本，现在就要。上帝在这时为我
打开了一扇窗。这家对冲基金公司没有将我们视为投资对象，而是想将我们并入。　　他们给我们开
的条件是让我们负责规模近3亿美元的资金。在我们这个行业，时机和规模就是一切。如此大的资金
池产生的诱惑力是不可抗拒的。向我们开出这个条件的是罗斯·莱瑟——磁星公司的创始人之一。他
与另一位创始人、前大本营明星交易员亚历克·李托维茨正在建立业内最受关注的对冲基金。 　　⋯
⋯
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编辑推荐

　　十年对冲基金业的第一手资料，揭开华尔街对冲基金业鲜为人知的内幕。
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精彩短评

1、這書很有意思，作者親身經歷，推薦。
2、空洞
3、付出，并相信自己的付出
4、基础介绍的太多，影响质量了。
5、如果你想从这里获得对投资有关的真知灼见，你会失望的，本书只是作者的一些经历而已。
6、说实话，这本书写的很烂。整本书作者就在吹嘘自己有多厉害，而他只不过是运气好赶上了好日
子而已。
7、一本好书，非常值得购买，哈啊哈！
8、最深观感：要早起啊！
9、上图F803.59/5423
一段疯狂的基金爆发期(1998-2008)故事。纯个人视角来讲述基金。
10、没什么体会，翻过就结束了
11、四个字：搞好关系 包括搞好职场的，多认识人，搞好和上市公司高管的关系，想好问他们的问题
并察言观色。

12、不建议买，作者完全就是流水账记录
13、金融行业入门者，图书译者的表达算是通俗易懂，可是个人能力有限不能全懂，不过依然得以了
解对冲基金
14、~不错~同学说速度快~~ 书质量也不错~虽然第一次买。。。总体满意~
15、这本书让我对对冲基金又有了多一点的了解，比如买卖双方的一些事情。看完全书，基思给了我
非常励志的感觉，尤其是他年轻时候的状态，自信、坚强、勤奋而执着，真的很值得我学习。他的动
力和勤奋，他的坚持自我，对我的影响将会非常持久。。。 
　　 
　　“仙人指路，贵人相助，小人监督”。
16、四星。作者这个傲慢劲儿。啧啧。1、冰球运动员出身，特别努力特别勤奋特别能吃苦。话说西部
时间两点半起床到底是啥概念啊？2、作为对冲基金经理的几年，一直很踏实，当然钱挣得也不少。
后来因为坚持自己的判断被公司开了，但是预料到来后面的崩溃。3、后来开了一家不管理资金的纯
研究公司，不知现在情况如何？
17、在豆瓣上评分为什么这么低？ 其实我看后对我这样的财会菜鸟是很有启发的，国内这样写实、不
夸张的书很少吧。当一本入门的书茶余饭后读一读还是非常不错的。
18、不错哦
19、作者工作很努力啊，干货确实太少。
20、书中有非常宝贵的投资理念和模型，但篇幅不长。对冲基金不对冲这一事实揭露也是业界良心了
21、翻译太直白了一点吧
22、估计是一点没接触过，读到116页就看不下去了，暂时mark下，以后想看再说
23、从另一个角度了解华尔街
24、对金融虽然搞不太懂，但看一个意志力顽强的冰球少年成长为业绩出色的对冲基金经理，还是很
有启发。勤奋，观察，记录。仙人指路，贵人相助，小人监督。
25、就看不懂啊~~~~
26、到现在还不知道对冲基金是啥，不过已然把这本书看完了~ 最触动的：①作者以前居然是个职业
冰球手，转型转的太逆天了；②在我感叹自己每天好累时候，发现人家居然每天四点多就起了；③具
有分析宏观趋势的眼光&职业道德，大将风范~ 很喜欢这本书所讲述的故事，引人入胜
27、如果想快速了解二级市场的机构如何嗜血战斗，这本书是一个快消品
28、湛庐文化，也是个不错的品牌，买了很多湛庐文化策划的书，只是这一本很失望，没多少实质内
容，和想象的不一样，名头很大，获益甚少。
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精彩书评

1、这本书看得非常快，一是因为译者翻译的比较流畅，二是这本书的干货是在不多。作者虽然抨击
对冲基金行业从来不会透露细节给外界，但是这个作者自己却不过是五十步笑百步。从国外网站的评
价来看，这本书的干货太少是缺陷。后半部分变成了作者推销自己研究公司的广告了。这本书书中偶
尔可以看见一些对冲基金经理的投资思路。比如，作者很讨厌市盈率。在他看来，用市盈率选股，就
好像以貌取人一样，非常不靠谱。一个公司的经营状况不可能通过一两个指标反映出来。对于对冲基
金而言，想要取得超额回报，依靠市盈率、市净率显然是不够的。从我个人的投资实践来讲，以中国
股市为例，市盈率、市净率确实是不太好用的基本面指标。现在一大批的股票跌停净资产，但是股价
丝毫没有上涨的意思。我们必须明白，一直股票的升值来自于现金流的预期增加。如果公司的净资产
没有为公司带来更多的现金流，那个就算市净率跌破1，我也不会买这种公司。尤其是像煤炭公司、
钢材类公司，资产很多，但是迫于经济大环境，手上的煤炭不仅没有使现金流入，反而使现金不断流
出。某些自诩为价值投资者的教条主义者以为靠几个指标就可以选出好股票。他们错了。一个公司是
否有投资价值的研究是非常复杂的。本书为我们呈现了一幅对冲基金经理的生活照。只可惜是黑白的
，不是彩色的。
2、这本书，是日记形式的行文风格，再现了对冲基金行业的工作生活状态，给读者一个直观了解对
冲基金业的机会。没有太多技术性的操作指南，但在大方向告诉了读者他们都在做什么，如何做。虽
不是大家之作，但书中不乏智慧语言，对人还是很有启发的。
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