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《这就是宜家》

内容概要

在《这就是宜家 “做”好生意还是做“好”生意 》中，安德斯·代尔维格分享了他在宜家26年的工作
经验，特别是他在担任宜家CEO的10年中所实施的卓有成效的经营策略，以及可以为更多企业借鉴的
成功之道和商业准则。
这是第一次，有人真正深入地描述宜家公司的发展与经营，虽然本书的主要目的并非讲述宜家的故事
。在企业与社会公众之间，安德斯·代尔维格通过宜家的例子，分析了一个公司在实现传统业务利润
和销售增长的同时，如何在更广泛的领域中实现企业的社会责任。
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精彩短评

1、收获很大，没事儿还是要多逛宜家。
2、哈哈哈 半小时在王府井读完了 三星给的实在妥当
3、有些地方不够具体
4、还不错，交了一份总结。
5、CEO写的书定然是高谈阔论，从企业愿景到社会责任，从长期目标到策略实施，从团队协作再到
企业多元化⋯毕竟是从实际工作中升华出来的精神主旨，说虚无是必然的。这不影响它为读者提供一
个更清晰透明的视角看宜家，至少对我来说是。
6、没看出什么实质性内容⋯⋯
7、并不觉得是鸡肋，这是要谈的。正是此刻我所需呀理解的
8、1. 宗旨：为大众创造更加美好的日常生活 第一优先：降低产品价格上，每年2%！ 产品战略：侧重
功能性，为中产阶级小家庭服务，强于创造更多空间 设计理念：瑞典风格；灵感，想法和完整家具解
决方案；最大限度利用原材料利用率，优化生产环节， 卖场：一站式购物，价廉物美，游玩一天的体
验 文化：简单的行为，放权与承担责任，敢于创新，脚踏实地，成本意识，培训 只有从心里认可，
才能做好 竞争优势只能通过独特的商业模式实现，而不是在同质竞争中略胜对手 推销火柴，到邮购
销售火柴、铅笔，到家具，到用平板家具包装的方式减少损耗降低物流成本。因低价受抵制后使用波
兰供应商，到郊区开店，大型商场，免费停车，自助式仓库 十年十事；提高个人产率；采购和商场第
一；物流效率 销售销售销售！ 扁平化让员工感受工作意义 先挣后投资
9、比较精要，主要讲哲学层面的事。具体营销层面的事例和细节都很少，实在不如711那本⋯⋯不过
纸质真好啊。
10、企业愿景：to create a better everyday life for the majority of people
企业文化
社会价值
差异化竞争
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精彩书评

1、书的内容不多，字里行间充斥着社会责任、领导力、团队以及企业文化云云的高谈阔论。刚阅读
时也并没有觉得什么特殊之处，平淡无味，颇有鸡肋之感。因为工作的原因与宜家的部分团队有过一
年多时间的接触，所以难免会将书中所述与平常接触的宜家团队做一个实际的比较。仅以我个人与之
交往的宜家团队来看，我看不出该团队有任何安德斯·代尔维格所描述的那样企业文化所应该具备的
素质。换句话说，高谈阔论在现实面前不值一驳、不堪一击、不攻自破。
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