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《华为哲学概论》

内容概要

本书对华为企业文化的运作方式与成功路径做了深入分析，阐述了有关华为的最新、最热门的危机话
题，并对其危机的产生原因及应对之法提出了自己的判断和见解。把华为的成功与危机放置在同一个
参考系统中观察，在分析华为的成功路径的同时，也指出其中埋伏的隐患，把华为的成功与危机作为
一件事情的正反两面进行了解读。
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作者简介

楼河，诗人，著有《楼河诗选》《野外七人诗选》等；著有《邓丽君私家相册》等。曾在华为公关部
门任职。
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书籍目录

自序
上篇：风华绝代乱世生——成功者华为
第一章 从代理商到业内大鳄——华为成长史
再见，体制！
一场豪赌
从“西乡军校”到“黄埔军校”
对房地产说“不”
“农村包围城市”的背后
“天气好时，别忘记晒钱！”
出征海外
难得的机会
“泰坦尼克号也是在一片欢呼声中出的海”
国际版“农村包围城市”
市场机会窗的出现
2005：挺近欧罗巴
美国，冰冷的大门
第二章 振兴通信，中华有为——华为人的精神食粮
任正非的家国观念
“振兴通信，中华有为”
作为文化策略的民族主义
作为公关策略的民族主义
第三章 老板，父亲，校长——多重角色下的任正非
任正非的复杂身份
企业文化宣传大师
以运动树理念
洗脑？抑或激励？
穿透人性的激励才有效
第四章 抬头遥望北斗星——华为人的行动指南
“华为基本法”的诞生
客户至上的逻辑
要“奋斗”，不要“劳动”
不奋斗，就回去找妈妈
自我批判：任正非的金箍圈
新时期的“上山下乡”
不要脸的人才会成功
“唯有惶者才能生存”
第五章 走出去，才能走得更远——华为的国际化战略
务实的冒险主义者
狭路相逢唯有勇者胜
低价，也是一种策略
压强原则与机会窗理论
“见谁都说好”
投机与反投机的辩证法
论突破大T的必要性
下篇：问君能有几多愁——华为的危机
第六章 高处不胜寒——华为转型之困
成为第一之后怎么办？
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从“抢粮”到“守粮”
业务转型，前途未卜
华为手机的真相
纠结的领先者角色
第七章：关山难度——华为国际公关的挑战
美国，大门难开
自证清白，一个难题
欧洲人眼里的“低价倾销者”
本土化难题
丧失主动权的公关
关系型媒体策略的利与弊
公关问题出在哪儿？
消除数字鸿沟的领跑者
全球化语境：根本之道
第八章 艰苦奋斗过时了？——华为的企业文化危机
文化早过时了
变了味儿的“员工持股制度”
隐患重重的双重差序格局
员工非正常死亡的背后
绩效主义优劣之辨
“灰度”理论的灰色色调
第九章 谁能替代任正非？——华为的接班人难题
华为文化能延续吗？
CEO轮值制度之辨
缓兵之计？
任正非的高傲与功利
从《我的父亲母亲》到《一江春水向东流》
附录：华为相关文献选编
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《华为哲学概论》

精彩短评

1、集体主义，红色政治，人价低廉，公关失败。初步对华为的文化有个了解。个人认为一个企业的
内在文化很重要，他的加班精神和股权激励是一大亮点，但贱行长久以后，必然会导致内部矛盾恶化
。作者大概的观点是，任正非若是下台，华为岌岌可危，作为原华为的公关部门人员，大胆批评揭露
弱点，谈论因公关失败，欧洲市场无法对其打开邀请大门，这也是我跟作者点赞的地方。
2、比较有深度
3、本来是冲着应聘华为的岗位想去了解一下华为的企业文化的，后来发现自己的能力并无法匹配和
适应这套哲学，佩服在华为生存下来的人，真的是不仅出色，还耐扛！
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《华为哲学概论》

精彩书评

1、在看《华为还能走多远》之前，我对华为几乎一无所知；在看《华为哲学概论》之前，我知道华
为独特的企业文化成就了它，看《华为哲学概论》之后，对华为的企业文化有了更加深刻的理解，在
了解这种企业文化的同时，也对自己的处世及奋斗目标有了一定程度的明确。华为的起始有着自己独
特的契机，适逢改革开放时期，原有的体制正在破开。这固然是一个契机，但是华为逐渐形成的企业
文化却是其成功的根本。任正非年轻时的家庭生活很困难，食不果腹，这种饥饿年代的艰苦生活，在
痛苦中，也会给人带来十分充盈的回忆。而这种回忆将影响自己的一生，带着对家人的深深的责任，
若任正非创立了华为，其企业文化也就打上了深深地家国情怀，这种情怀随着企业的发展越来越强烈
。读《华为哲学概论》，对其所阐释的华为的这种企业文化充满了敬佩之情，正如作者所言，作为企
业，需要在商言商，讲究盈利赚钱，但是作为个人，赚钱只是谋取更加幸福的人生的手段，而不能成
为人的高级追求。所以，任正非一直以赋予员工荣誉感和使命感的民族主义精神为己任，并将其内化
为公司的企业精神。从而使华为越来越壮大。看到书中描述的2000年左右华为初入海外市场时的经历
，让我明白不仅是对企业，对一个个人而言，在面对陌生的环境时，如果不能随时破解内心的恐慌和
迷惑，时时批判自我，真的是寸步难行！从另外一个角度看，华为其实就是一个无限放大的家庭，在
这个家庭中，任正非是一个君师亲于一体的传奇人物，他以自己独特的经历为背景，将自己的理念融
入各种文章和言论中，让华为的员工在不知不觉中接受了这种理念，无论是狼性的还是服从性的。这
种影响力不是所有的企业老总都能做到的，但是任正非做到了，这是因为他抓住了职工的心理，知道
职工的需求是什么！华为在发展的过程中其势头威不可挡，但是总是有不如意的事，如员工的非正常
死亡，海外市场的遇挫等等，都如鲠在喉，让华为难以舒畅。任正非说“人生是美好的，但过程是痛
苦的”，企业也同样是如此，与时俱进，坚持自己的企业文化，保持自我，才能在竞争激励的市场中
占据一席之地！我们无法与任正非一起经历华为的真实经历，只有在《华为哲学概念》等类的书中我
们才能了解华为的基本价值观、核心价值观和普世价值观等！虽然目前的创业环境比任正非当年更恶
劣，但是只要秉持正确的企业文化，将自己打造成一个“不要脸的惶者”，还是能够抓住机遇，成就
自己，成就自己的创业之举！
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