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《另类创客》

内容概要

谁是这个世界上最伟大的创新者？乔布斯？爱迪生？亨利·福特？
不，这本书要讲的不是他们，而是一群你从未听过的人。这群人同样富有创新精神和企业家魄力，只
不过他们不在硅谷，而是散落在圣保罗的街市上，拉各斯的垃圾堆里，巴黎地下35米处的下水管道中
。他们是电脑黑客、索马里海盗、前黑帮头目、造假高手、贫民窟穷人⋯⋯
他们是活跃于正规市场之外的圈外人，用传统商业人士无法想象的方法应对挑战；他们是海盗式的人
物，既忠诚又狡猾，拥有令人惊叹的团队意识；相比现状，不确定性和可能性更让他们雀跃不已；他
们质疑权威，挑战常规，当别人说“我们一直这么做”的时候他们反问“为什么”。
这本书实地调查了这些另类创客的真人真事。它要问的是：他们是谁？是如何工作的？他们怎样推进
创新？面临着哪些挑战？还有最重要的，我们能从他们身上学到什么？
想象一个另类革命已经爆发的未来世界。在那里，常规会不断遭到质疑，怪胎能够被接受；学生不再
勉强自己适应一刀切的教育环境；罪犯的特长不需要被锁起来，而是得到改造并用于造福社会。这本
书让我看到，这不是乌托邦，而是一个正在缓慢揭幕的新世界。
.
推荐语
这本书充满想象又耐人寻味，它揭示出，如果我们愿意跨越界限，我们可以从地下世界学到出乎意料
的宝贵经验。我之前从没想过，能从海盗和黑帮身上学到这么多与创业、创新有关的东西。
亚当·格兰特
沃顿商学院终身教授，畅销书《沃顿商学院最受欢迎的成功课》作者
.
索马里海盗，阿米什派骆驼奶商贩，黑帮老大，这些人有什么共同点？他们都是当今全球经济中具有
创新精神——并且颇为成功——的另类。你觉得不可能从不法分子和破坏者身上学到东西？这本书会
颠覆你的想法。引人入胜的故事，鞭辟入里的分析，它将向你展现边缘人士如何创造出独特的商业模
式，并在这个过程中改造了周围的文化。
丹尼尔·平克
超级畅销书《驱动力》《全新思维》作者
.
《另类创客》能够让我们理解那些不得不依靠非法行当勉强度日的男男女女是如何生活的。通过这本
书你将了解到，另类经济给那些绝望，失业，救济品完全不能填补饥饿感的人们带去了怎样的意义。
书里的另类们正如其他人一样，寻找着自由和机会，不同的是他们不怕违背社会规则。
“音王”安东尼奥·费尔南德斯
美国西班牙裔街头帮派“全能的拉丁王之国”前首领
.
如果你想知道索马里海盗与硅谷企业家的共同点，那就读读这本书。它用精彩绝伦的故事，向我们展
现了如何挖掘深藏于各类组织最深处的独创力。
瑞秋·波特斯曼
TED演讲人，《共享经济时代》合著者
.
对于那些想要在商业实践或工作生活中寻找新视角的人，这本书生动地介绍了一种全新的思维方式。
《金融时报》
.
作者将叙事节奏把握得恰到好处，并对供求关系及供求关系的制造者提出了独特的观点。强烈推荐给
对商业和经济感兴趣的读者，尤其是那些喜欢智取的人。
《图书馆杂志》

Page 2



《另类创客》

作者简介

亚力克莎·克莱（Alexa Clay）
蜚声世界的演讲家、作家、文化黑客、创新军师，为多家世界500强企业提供创新及可持续发展策略。
曾为全球最大的社会企业家组织爱创家（Ashoka）理事，并联合发起了全球性运动“内部创业者联盟
”（the League of Intrapreneurs），鼓励大型企业的内部创新。文章常见于《快公司》《卫报》《纽约
时报》等一线媒体，并曾受邀于谷歌、哈佛商学院演讲。今年，她以主讲人的身份在著名的SXSW大
会上发表了关于“黑市创新”的主题演讲。
.
凯拉·玛雅·菲利普斯（Kyra Maya Phillips）
作家、前《卫报》记者、社会创新领域的专家，现为耐克、思科、巴克莱集团等大型企业的创新和变
革管理咨询师，联合创办了聚焦于创新和体制变革的咨询类网站The Point People。文章常发表于《连
线》《哈佛商业评论》《赫芬顿邮报》等主流媒体，并曾受邀于TEDx论坛演讲。
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《另类创客》

书籍目录

【第一部分】 边缘创新
引子
第一章另类哲学
【第二部分】 另类因子
第二章智取
第三章复制
第四章黑客
第五章挑衅
第六章转型
【第三部分】 另类革命
第七章剑走偏锋
第八章结论
致谢
尾注
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《另类创客》

精彩短评

1、豆瓣电子版
2、没什么可读的，都是些杂乱无章无重点的个人介绍
3、写的一般
4、全是故事，没有太多有价值的东西，噱头。
5、非常一般，要表达的东西让我联想到权力的终结
6、堆砌而已
7、这书吧，给三星其实是看在有些例子扩充了我的潜在采访对象而已，观点没什么创新，也很难称
得上有什么逻辑，除非你想多看几个创客例子，否则没什么意义购买并阅读此书。
8、让我们升起海盗旗，掌握自己的命运。
9、感觉写的最好的是它的题目
10、翻书党，猎奇。
11、本质上讲的还是众包，只不过是另类暗黑版。浅显的介绍了一些灰色边缘领域相关，并无什么理
论阐述或个人主张，了解一下即可，没有太多参考价值。
12、过于泛泛而谈，故事不错
13、暗黑版的创意案例，读起来还挺刺激的。地下创意，我喜欢这个词！
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《另类创客》

章节试读

1、《另类创客》的笔记-第174页

        完美是好东西的天敌，足够好就可以了。

2、《另类创客》的笔记-第185页

        在当今世界，另类人士们无法在同业公会里磨砺他们的技术和成长，但他们有追随者。帮派成员
有“联系人”，海盗船长则有一船的“兄弟”，被政治理想驱使的黑客会在互联网世界里寻找有相同
理想的革命者。

3、《另类创客》的笔记-第107页

        看似弱小但敏捷的反抗者最能挑战现有的秩序。

4、《另类创客》的笔记-第33页

        整个教育体系就是为了向汽车制造业输送劳动力。

5、《另类创客》的笔记-第101页

        海盗们用这些知识拆解了原有的系统，然后将她重建为完全不同的形式。他们把他们所了解的世
界翻了个底朝天：海盗船完全是商船的反面。

6、《另类创客》的笔记-第17页

        UX（Urban Experiment的缩写，意为城市实验），是我们在法国遇到的一个秘密黑客团队。这个团
队花费大量的时间非法通过巴黎的地下管道系统进入某些大楼，去修复那些他们认为被法国政府手下
的正统机构所忽略的国家文物。他们因在一年中多次潜入巴黎先贤祠修复一个19世纪的大钟而闻名，
这令法国政府恼怒不已。作家同时又是记者的乔纳森·莱克曼（Jonathan Lackman）问他们为什么要这
么做，该团队的发言人拉扎尔·孔斯特曼（Lazar Kunstmann）仅简单地反问道：“你家有植物吗？你
会每天给它们浇水吗？”对于UX来说，修复文物是他们的第二天性。他们赋予了自己一个神圣的使命
，那就是“好好照顾那些代表着法国文明却被遗忘了的文化遗产。”

不过，为什么要偷偷潜入呢？你可能会觉得疑惑。为什么不干脆建立一家提供该种服务的合法公司呢
？我们和孔斯特曼谈过以后才知道，UX比任何一家负责保管和维护法国历史及文化遗产的传统官僚机
构都要高效、专注、精益求精。UX觉得他们有责任来保护这些文物，因此他们就以自己的方式行动起
来了。

UX是一个另类团体，他们质疑权威，且勇敢地站出来尝试改变现状。

7、《另类创客》的笔记-第180页

        海盗代表着独立和冒险。你有自由去设定自己的规则，你的人生取决于你自己的智慧。
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