
《王健林的政商丛林》

图书基本信息

书名：《王健林的政商丛林》

13位ISBN编号：9787501561605

出版时间：2014-11-1

作者：汪再兴,杨林,黄旻旻

页数：288

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介以及在线试读，请支持正版图书。

更多资源请访问：www.tushu000.com

Page 1



《王健林的政商丛林》

内容概要

◆过去三十年中国的经济发展故事，已经有很多很多的角度来呈现，其中既有官方以中国模式为主轴
的宏大叙事，也有民间借财富传奇来渲染的传奇故事，而作为首富的王健林无疑是很多财富传奇故事
的主角，各种带有成功学色彩出现的商业图书中，你都可以读到王健林和万达的故事。我们挖掘了王
健林身上那些关键点——个性和经历，商业洞察，对政治和经济的平衡把握能力等要素，通过企业家
精神这个关键的整合器，来理解王健林的财富之路。为此我们前往四川，辽宁等地一线采访，编辑部
也专门安排人手收集和梳理相关资料，通过行业对比，通过历史视角分析，最终以书的形式把我们的
所见所思呈现出来。我们知道，相比于王健林和万达20多年的商业历程相比，我们努力探索记录下来
的不过是皮毛。
◆我们希望通过本书所叙述的故事和可能引发的讨论，形成舆论力量，汇合成为改善政商生态的动力
的一部分。
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《王健林的政商丛林》

精彩短评

1、一般般，凑字数写成的，也没新意、诚意。
2、写王健林的书里面算不错的了。比较全面中肯。
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《王健林的政商丛林》

精彩书评

1、抓住机遇超强的执行力试错改错的坚决态度亲近政治 远离官员
2、万达商业地产于12月23日在香港挂牌上市，万达集团和集团的创始人王健林再次引起众人极大的关
注。在这样的背景下来阅读《王健林的政商丛林》别有味道。在王健林的成长过程中，父亲王义全起
过重要的影响。王义全是一位参加过长征的老红军，建国以后回到了老家四川长期担任地方干部。有
些媒体盛传王义全是一位省部级干部，这是不确切的，他只担任过处级干部。中国人有一种毛病，往
往一个人获得成功了，推测他肯定有背景，不是父亲位居高官，就是因为岳父大人的背景很硬。我不
排除有这种情形的存在，但把大部分企业家的成功就简单地归结为有背景，实在是太低估了成功人士
的个人努力。这对相当多的企业家是不公平的。王健林的童年也是很普通的。他4岁的时候父母来到
了阿坝州的大金县生活，他的小学、中学都是在大金县当地的东方红小学和金川中学度过的。1969年
，14岁的王健林成为了森工局下属的营林处的职工。这过程中，不排除他父亲的影响或是帮助。这个
工作对王健林的意志的培养还是有一定的作用的。在我看来，参军是改变王健林生活道路的重要一步
。在参军过程中，原来的名字王建林也改成了现在大名鼎鼎的“王健林”。在一次挑选侦察兵的过程
中，王健林抓住了一个良好的机会。从中我们也可以窥见王健林的性格：擅于抓机会，勇于接受挑战
。在军队积累起来的人脉对他后来的经商之路也起了良好的促进作用。1986年，32岁的王健林选择了
转业。1988年，王健林接手西岗区房屋开发公司，并在接手的当年就初步展示出他的经营才能，使企
业扭亏为盈。1991年，当时的国家体改委和大连市体改委准备在大连市选择3家企业，作为东北地区首
批股份制试点单位。王健林争取并抓住了这次国企改制的机会，把公司改制成为大连万达房地产集团
公司，走上民企的发展道路。万达后来的发展历程，大家都是比较熟悉了的。这里只是简要的谈些王
健林的值得借鉴的经营理念。亲近政府远离政治。他认为在中国尤其是民营企业能成功做大太不容易
了，比美国企业家要艰辛好多倍。处理官商关系或者政商关系要做到八个字，亲近政府，远离政治。
这个观点很有道理，怪不得王健林在中国政商界这么吃得开。王健林指出商业模式最核心的一点是创
新!创新的最高层面是商业模式与组织形式的创新。传统的东西即使流程再造不一样，也会有巨大的商
业价值。这些观点也值得后来者牢记。
3、穿行于政商丛林中的王健林王健林，一个敢为天下先的地产大亨，一个曾与马云对赌一个亿的冒
险家。他从林业工人、军队独行者到商业巨头，得益于他对各种边界的准确掌握和对政商规则的高度
敏感。《王健林的政商丛林》一书通过挖掘王健林身上的那些关键要素（个性、精力、商业能力以及
对政治和经济的把握等），通过企业家精神这个关键的整合器，来理解王健林的财富之路。“如果一
个企业的老板整天去爬山，我不相信那个企业能够做好。”这是在万达集团内部流传最广的一句出自
老板王健林口中的话。有如中国经济的增长总是习惯于推翻过往的经济学认知一般，万达高速扩张之
下的生命力，也似乎在创造一个“快而不倒”的案例。但是，王健林的“红顶路线”，似乎更让人相
信，万达“快而不倒”规律或许是难以复制的。回溯历史，出生于军人家庭的王健林，凭借大连的老
城改造掘得第一桶金；与足球联姻迅速让王健林与万达家喻户晓;；商业地产价值链的开拓，“城市综
合体”不但让万达跻身于房地产巨头行列，在商业地产领域万达也几乎没有对手。“场上赢球的时候
不换队员。万达现在做得很顺，任何事情不做颠覆性的改造。这有心理暗示作用，不仅是一个战略需
要。”王健林认为，万达必须再快一点。快是战略问题，必须要快。现在是最后的机会，可以做大市
场份额，可以积累经验，可以赢得未来的市场空间和话语权。因为他凭借超越常人的想象力和行动力
而成为中国首富，又信奉“人在巨富中死去是一种耻辱”；他不喜欢高谈责任和担当，又自然地体现
出“舍我其谁”的魄力与勇气。细究王健林走过的路，不难得出一个结论：骨子里这是一个朴素的人
，他像普通人一样，为朴素的愿望所驱动。但与普通人不同的是，他还是一个极具想象力和行动力的
人，这使得每一次驱动都成就一次事业的跨越。“亲近政府，远离政治”是王健林的名言。与柳传志
“不讲政治”相比，王健林说，他处理官商关系的秘诀是“亲近政府、远离政治”。“有些人说‘我
从来不和政府打交道’，我觉得是虚伪的。但是把跟政府打交道定位在是和组织打交道，不是跟个人
打交道。不要希望自己和某一个官员，甚至高管，成为铁哥们儿，结为利益联盟，这就是我讲的‘亲
近政府，远离政治’。”“做企业一定要顺势而为，不要逆势而动。”王健林如是说。他善于借势，
万达尝试向商业地产转型之初，首先想到了要与世界500强公司合作。为了说服沃尔玛，他亲自数次登
门拜访相关负责人，竟然不得入其门。后来还是通过政府人士的牵线，才最终达成合作。在万达此后
的快速扩张时期，万达更是将政府的势能用到了极致。丛林自有其规则。在离开森林进入社会丛林之
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《王健林的政商丛林》

后，王健林仍然生活在一个新的丛林里。当然，“王健林的经验，万达的发展轨迹，作为一个成功的
案例，其在应对政商丛林的经验，包括无奈之处，甚至一些不为外人所知的灰色之处⋯⋯是万达和王
健林所置身的环境”，而“王健林所经历的丛林，并非是他个人的独特冒险”，“丛林”最大的特点
，就是规则的缺失，这既赋予了“狼群”极大的红利空间，也同样造成了极大的风险——没有任何一
头狼是绝对安全的。所以，必须搬到那些影响企业家才能发挥以及影响正常财富创造的制度性障碍。
万达的发展历史堪称一部创新史。无论做电影、做娱乐公园、做主题公园、做工厂，万达都是围绕创
新这一主题来做的。所以，《王健林的政商丛林》一书的最大价值，就是给后来人提供镜鉴。譬如，
抓住大时代赐予我们每个人、每个企业的机遇，抓住了时代机遇，人生及事业没准就会翻天覆地。再
譬如，企业的创新精神。王健林认为，“在企业传承中，最重要的是创新精神，作为这么大的集团，
要有创新品质；要发展文化，如果没有文化，公司肯定发展不长远、肯定要消失。”
4、本书展示了万达的发展史，不能算传记——因为很多内容都需要丰富，但确实可以作为普通人了
解万达的一个途径。我估计书是以《博客天下》数次深入报道为背景，另外看了网上不少视频和官方
认可的资料，再加工整合而成的。我因为工作关系看过以上文字和很多网上视频资料，大部分书的内
容权当复习一遍。即使如此，我仍然从中有所收获。其一是补上不少内容。比如：王董事长早期背景
这部分。包括林场、当兵、上军官学校。补上成长史可以让我们对一个人有更深入的了解。每个人之
后做出的种种决定都与自己的成长环境分不开，即使之后离开了，印记仍然在。再有就是足球。我了
解万达其实是因为有个“大连万达足球队”，虽然本人不看球。顺便提一句，有关足球这部分写的相
当精彩。其二是书里提到公司的一个原则“即使头天晚上跟客户喝到3点，第二天也不能迟到”。把
这事儿放到“万达的纪律像军队一样”这个背景下就容易理解了。任何公司都有一套规则，不同在于
执行的情况，多少也决定了公司发展到什么份儿上。第三是有关电商部分的论述，再次帮我梳理了万
达走电商转型的脉络，有很好的参考价值。结合本书和之前看过的诸多资料，让我总结下中国首富能
走到今天的原因应该是：眼光准、手面大、运气好。眼光准。作为第一批从军队走向机关，从机关走
向市场的人，在城市低迷其准确出手拿地，选好时机走向海外这几件事就足以证明。眼光加上胆识，
让万达抓住了很多机会，有时甚至是别人还没看出来的时候。商管公司的“一骑绝尘，后者难追”的
架势与此有很大关系。手面大。书中也有提到万达很早就用月薪4万挖合适的人。有钱未必保证成功
，但丰厚的薪水可以保证找到合适的人——只要合适的人存在。万达的成功很多程度上与重视人才队
伍的建设很有关系。运气好。大时代给了很好的机遇，很多人也具备以上两条，但赶的时候不好。从
公开的资料上看，王董事长本人从把自己有钱归因于能力，感谢时代倒是常常提到。这样挺好，能走
很远。总之，您想了解下万达？那看看本书，有用。地产、商管、影业、平媒、电商在里面都有讲。
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