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精彩短评

1、这本书是真的写给管理层看的，而对一般人来说把握标题即可。但作为一名心理学发烧友，里面
提到了许多心理学概念，总体而言管理层打的也是心理战术，所以说心理学确实在日常生活领域有值
得借鉴的地方。
2、没时间看完也不想看完了。虽然里面是有一些有益的观点，但感觉西方人在管理方面的思维始终
不适合亚洲人←能让我得出这个结论，省下看西方佬的一系列管理方面的书籍，就已经是看这本书最
大的收获了⋯⋯
3、我深陷“真实性”陷阱。
4、3星半，执行层面和领导战略层面考虑问题的角度不一样，越往上走，视野，想法，人脉和资源就
越重要；慢工出细活，也要腾出时间思考大方向和提升空间在哪里
5、通过行动带动成长，环境和身份改变时，思维方式和做事风格也要尽快调整，不要让自己成为限
制自己发展的瓶颈。
6、一本还不错的书。
7、本质上还是说明：Leader VS Management.这是两回事。
8、中文译名与原标题意思差太多。现阶段看不太下去，总之get到先行动再思考。《精进》里印象最
深的也是这个点。
9、书的标题翻译的驴唇不对马嘴
10、先做，再思考，然后内化（改变自己）；由行动到思想，再把思想转化为行动
11、2017年第一本，行动是最重要的，思考基于行动的结果。开放自己，拥抱外界，与人连接。
12、看到最后还是觉得需要先思考。如何表现自己的领导力。
13、不知道是不是因为不是管理者 没太多收益感
14、核心还是首先去装成自己想要成为的人、并且突破人际关系的阻碍（关键在于展示自己）。
15、听书。这本书更适合刚刚走向领导岗位的人。先行动后思考，就是让大家先按好的领导者那么做
。其实到任何新领域，都要先向前辈抱大腿，这是最节省时间和最有效的方法。等自己逐步适应新工
作内容，在思考是否要进行改变。领导者和普通人认知的三大区别：重现定义工作内容，重新定义人
际关系，重新定义自己。
16、可以一读，有点啰嗦
17、尽管我还没工作，缺了很多经历，但作为学生也受益匪浅，行动去吧！
18、领导力，专业知识加良好的人际关系。后者更加重要。
19、适合新任经理，以及以上的人。
20、管他什么五六七八，先做了再说。不过不代表不需要思考，战术上的勤奋取代不了战略上的懒惰
。
21、解决了很多现阶段的困惑，一本书的好坏，跟读它的时机有关系，timing啊
22、正是所需
23、还可以，超过对于类似话题的书的预期
24、1）先行动后思考；2）关注组织外部。
25、不错，读完之后买了纸质书
26、最近读十本商业书里通常只会有那么一两本能上四星。这本适合转型中管理人员（比如某），对
某来说最难实现的果然还是逃离人际交往中的舒适区⋯⋯对某而言提高业务能力、和数字打交道比与
人打交道愉快的多。虽然领导也说某进步很多不过某还是感觉到了自己能力的不足。唔，考虑换条成
长路径。
27、生活就像演戏一样，给你什么样的角色，你就会变成什么样的人，不是因为你自己有多伟大，而
是环境、时势让你变得伟大，环境让你采取行动，行动完了再去合理化思考。并不是先思考真实的自
我，先思考自己是谁，没有真实的自我，自我会随着经历的变化而变化，一切要向前看，不要故步自
封，不要用条条框框限制自己，不要沉浸在过去的自我当中，要去体验，去行动，去感受
28、一本书的好坏与读它的时机有直接关系，准备买纸质的。
29、基本属于个人能力提升的类型，从另一个侧面谈脱离舒适区可以带来的改变，侧重于向管理者转
变的方法
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30、Act like a leader, think like a leader. 先行动后思考。重新定义工作>构建人际关系网络>多方向发展自
己>制定合理计划>开始行动。
31、简单的事重复说，啰嗦说
32、改变认知是个漫长的过程
33、时间：2017年03月05日17:13:52
时长：3个番茄钟

整体上来说，这本书强调的理念只有一个，在成为领导者的时候，不需要先在内在改变自己的思维或
者说想法，而是先改变自己的行动，让自己的行动表现的像一个领导者，从而实现由外而内的改变。
34、有些有意思的方法论，书名便解释了全书的中心，再通过例子和讲解去论证。可以尝试运用在生
活中
35、适时的解决了我的很多疑惑
36、总结来说 先行动 再思考 再行动 再思考。值得反复看的书
37、人们常常活得很拧巴，想要又觉得自己不行，得不到又说自己不想要，婚姻如此，工作如此，晋
升也如此，到最后也分不清哪些是真正需要，哪些是自己的说词。面向未来，用行动去触摸头脑到达
不了得地方。向管理者转变的重要一课。
38、怎么说呢，对于我这种菜鸟，这本书还是很有启发意义的，第二章之后渐入佳境，涉及很多心理
学原理，书中的很多观点可操作性还是很强的。利用四天左右的零碎时间看完，收获很大，感谢作者
！
39、很有启发的一本书，虽全书仅有5个章节，但循序渐进，并有自评测试，不断重塑自我认知。
40、拓展了思维，关键还是应用到工作中啊
41、先行动起来，以及如何行动起来
42、很有用。
43、说到了一些问题，但是执行上还是不要系统。
44、有很多不错的想法和做法，需要多读一遍，顺便做做笔记
45、不鸣则已，一鸣惊人。
46、不要把视野局限在公司内部
47、1.先按优秀领导的做法做事：重新定义工作/人脉/自己。
2.up远见，外部沟通，个人影响力。
3.高一阶思考：位置?新技术?新消费习惯?

48、从心理，脑科学，案例等方面阐述了管理的体系相连性，伊贝拉是一个很有学问和思想的人，深
入浅出，很不错
49、可以言简意赅一点。
50、这本书再加一行小字“如何像领导一样思考”就更恰当了。核心就是模仿优秀的人。当然，作者
也提到了另外一些需要在思维上进行转变的事情，灵活地安排时间、思考在工作的前面，这些种种其
实在我所钦佩的领导者上都一一有所体现。这本书值得再读，书中留下了很多之后可以拓展的内容。
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章节试读

1、《逆向管理》的笔记-第56页

        我们很乐于去做那些我们擅长的事，于是就会一直去做，最终就使得我们会一直擅长那些事。做
得越多，就越擅长，越擅长就越愿意去做。这样的一个循环能让我们在这方面获得更多的经验。而它
就像是毒品一样，我们被它深深吸引，因为我们的快乐和自信都来源于它。它还会让我们产生误区，
让我们相信我们擅长的事就是最有价值的且最重要的事，所以值得我们花时间去做。正如一个非常坦
诚的管理者曾经跟我说的，要跳出这样一个循环是很难的一件事。

2、《逆向管理》的笔记-第15页

        领导者转变方法：1、思考你所做的工作类型；2、转换新角色或参与新活动能让你接触到不同的
人，这些人有着与你不一样的世界观；3、重新审视自己
所以要实现转变，最好的出发点就是先重新定义工作，然后重建人际关系网络，最后再改变做事方法
。

3、《逆向管理》的笔记-第39页

        工作范围和人际关系网络的本质都是自我概念（Self-concept）的产物，这些自我概念包括个人喜
好、优缺点、风格偏好以及舒适空间（Comfort Zone）。

4、《逆向管理》的笔记-第1页

        

大图地址：
https://www.douban.com/photos/photo/2378957407/large
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