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《柳传志说:做正确的事》

内容概要

这不是一本记录柳传志商业成功之道的“论语”。
    这是一本通过诠释“柳管理”，以论述柳传志何以成为柳传志，一位年轻商人何以成为柳传志的书
。
    这是一本有管理教科书意义的书，是一本适应中国管理的生态系统，而非仅仅照搬西方管理学术用
语的书。
    这是一本记录了一位中国商业巨子的成功之道，能够对现在的管理者和希望成为CEO的人提供最大
帮助的书。
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《柳传志说:做正确的事》

作者简介

　　迟宇宙，现任《新京报》副总编辑，毕业于北京大学中文系。作为企业管理研究者，其梳理企业
之线索、综合错综之关系，提出“局”和“势”的概念。并有专门之著作《联想局》，尝试用一种“
作局”理论来描摹联想的成长史。代表作有：《海信史》（2003，海南出版社）、《海信经验》
（2003，海南出版社）、《联想局》（2005，中国广播电视出版社）。
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书籍目录
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业家精神　沟通是企业家的天职　有时候我们得是个赌徒　谁来征服火星　做一个狂热的梦想家　有
野心，挺好　勇气：勇敢者游戏　激情就像闪闪红星　高度决定判断力　抵制就能看到成功　因势利
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《柳传志说:做正确的事》

媒体关注与评论

书评无论是经营企业，还是经营自我，做正确的事比正确地做事更为重要。    这不是一本记录柳传志
商业成功之道的“论语”。    这是一本通过诠释“柳管理”，以论述柳传志何以成为柳传志，一位经
商人何成为柳传志的书。    这是一本有管理教科书意义的书，是一本适应中国管理的生态系统，而非
仅仅照搬西方管理学术用语的书。    这是一本记录了一位中国商业巨子的成功之道，能够对现在的管
理者和希望成为CEO的人提供最大的帮助的书。    我们希望能站在一个更高的角度来看，另外还要吸
取新颖奇巧的思想，要守正出奇。我们应该从各个角度去吸取有营养的东西。                    ——摘自柳传
专在公司骨干员工会上的讲话，1997年1月30日    企业里边这个第一把手跟下边的员工之间的关系，就
是大发动机跟小发动机的关系，你所带动的就不是齿轮，不是螺丝钉，员工也可以成为发动机，而且
能跟你同步，能做到这样，这个企业活力就非常大了。                    ——《怎样做一名好总裁》，摘自柳
传志在清华大学管理学院的演讲    有人把我们现有的规模和国外巨型企业相比说成是小炮艇对航空母
舰。这一点也不过分；而如果把联想自己1985年的300万营业额和今年来相比，那就是个小木盆了。我
们能用15年的时间把木盆变为炮艇，我们就是一定能把炮艇变为航空母舰，而且也用不了15年时间！  
                ——《联想大旗永远飘扬》，摘自柳传志在2000年誓师会上的讲话    我们在联想办企业的时候
，也有这样的口号——“把5%的希望变成100%的现实”。就是说当你全心要做某件事的时候，就得
一往无前，不顾一切。                   ——摘自《中国经济周刊》，2004年8月4日
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编辑推荐

　　这不是一本记录柳传志商业成功之道的“论语”。    这是一本通过诠释“柳管理”，以论述柳传
志何以成为柳传志，一位年轻商人何以成为柳传志的书。    这是一本有管理教科书意义的书，是一本
适应中国管理的生态系统，而非仅仅照搬西方管理学术用语的书。    这是一本记录了一位中国商业巨
子的成功之道，能够对现在的管理者和希望成为CEO的人提供最大帮助的书。
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《柳传志说:做正确的事》

精彩短评

1、让我对联想有所改观
2、也是学校发的，就记得当初要写读后感了~至于最后我写没写我忘了~
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精彩书评

1、整体而言，这本书是迟大副总编读书笔记的堆积。里面充满了名人名言，随这些名人名言而来的
是对它们的借读。我可以负责任的说，这本书很垃圾。
2、另外，迟宇宙强调的一个主要分歧是，“我（迟宇宙）主张以史实带观点，力求复原历史的本来
面目；柳传志总裁则希望以观点带史实，寻求证据以佐证既定之历史观点。”——至于是“以观点带
史实”还是以“以史实带观点”问题，我们常见的一个词儿叫做“实事求是”（意指从实际对象出发
，探求事物的内部联系及其发展的规律性，笔者注），不尊重“实事”，何以得来“是”？显然前者
更符合企业的宣传作用，而后者却只是研究历史的过程。难道迟宇宙果真认为，人家聘请你来是让你
来研究企业历史的？人家是要用历史的语言呈现出一个美好的企业形象，凌志军从一开始就看透了这
一点，毕竟是经历过风风雨雨的人。其实，迟宇宙的确颇费了一些心思，也有机会写一本不错的联想
史。毕竟是看到了一些别人看不到的资料，然而他的心思害了他，还是太过年轻。两本书产生的争论
和后宫的妃子争宠是一个道理，只不过有的妃子知道皇上喜欢什么而已！到最后迟宇宙出版了《柳传
志说：做正确的事》，翻看到里面后才发现，原来是《联想局》副产品，没有什么进步，只是将这种
怨妇的情怀发挥到了极致，看看书中用的词儿就知道了。
3、要做正确的事”，柳传志说。这个名言其实有两层意思：一方面，过程中要做对；另一方面，无
论在什么时候也不要迷失方向。所以，柳传志一直很耐心地告诉大家，他们要“拐大弯”地“过大河
”。他说，证实了脚下踩的确实是坚实的黄土路的时候，则要毫不犹豫，撒腿就跑。在扛起“民族计
算机工业”大旗之际，柳传志提出了分红权问题。有资料引述中国科学院科技局局长李致洁的话说，
在1993年底、1994年初他们曾与柳传志、李勤和曾茂朝开会讨论联想下一步怎么发展，柳传志提出了
分红权。这是“春天的故事”发生的第二年，在稍早的1991年岁末，时任机电部副部长的胡启立对柳
传志们有一番讲话。胡启立告诉他们，支持发展比较好的企业一定要用新办法。这个新办法不是去管
企业，恰恰相反，而是不管他们，“不要过多地干预企业”，因为“一管起来就管死了”。时间推进
到1995年，柳传志感觉到了“非常大的变化”，他说：“比如说吸引外商投资，有一些大工厂都卖一
半给外国人，甚至有些资源也卖给外 商，这在过去绝对是卖国的事情。另外还有股票市场、股份制问
题，所谓股票市场无非是让更多的人持股，也就是个人私有财产之中生产资料的成分，这在过去也是 
典型的资本主义做法。观念的改变感觉非常之大。”1992年，在联想历史上著名的龙泉会议上，柳传
志第一次提出“股份制”。此后，从获得经营、分配、人事三权到拥有分红权，最后到占有股权，柳
传志一直在做着周密的设计。2004年，柳传志在联想20周年庆典大会上总结说：联想的股份制改造用
了8年时间，采取分步的方法实现。无论是实质还是“拐大弯”的方法，都为中国的国有企业、特别
是高科技企业的产权机制改造趟出了一条道路。“过大河”政府是一个障碍还是一个机遇？柳传志与
很多企业家的不同之处在于，他是控制着一个像民营企业的国有控股企业。如今，近30年的改革过后
，中国国有企业仍然占据政策、资金和舆论资源的优势。据称，联想收购IBMPC全球业务，向国务院
报告7天后就拿到批文，政府的效率意味着政府的强力支持，与中科院的特殊联系给联想提供了其他
企业所不具备的独特技术资源和政治资源。但新公私合营的路线需要极高的政治智慧和平衡艺术。中
国有太多的企业带着“红帽子”，最后却变成了“紧箍咒”，也有太多的企业偷偷摸摸摘了下来，但
是企业家却不能够全身而退，最后只能隔着铁窗相望。柳传志的经验是：“我从来不做任何不透明的
事情。”资料说，他曾经在合法与非法的边界上小心耕耘，同时将自己的行为如实禀报上级，表明自
己完全是为了公司的发展。1987年，联想花了25570 元购买10台彩电、2台冰箱和10瓶茅台酒，作为礼
物送给客户，而这些客户里有不少正是政府机关。当公司遭到审查的时候，当时的计算所所长曾茂朝
当即表明 自己事先知情。“他们的物品领送手续齐全，”所长在一份证言中写道，“个人不存在问题
。”而彼时的中国科学院院长周光召则更直截了当地为他辩护：“他这样 做是被逼出来的。”在关键
问题上，可能是柳传志做了“正确的事”。1992年春天，中科院、体改委、新技术区、科委的人连续
不停地找柳传志和李勤，他们希望能够促成联想在深圳证券交易所上市，但柳传志坚持了香港上市。
他最亲密的同事们后来猜测，这可能牵扯若干方面的考虑：香港联想如果上市便成为公众公司，任何
行政命令都不能随便插手其内部业务，“联合交易所上市”及“我们有股东大会”是最好的挡箭牌。
这些“正确的事”，甚至于包括了联想的分拆——这个被认为是因人设事的权变。柳传志的智慧是：
任何生意都是人做出来的，如果完全依靠业务来分拆，可能会使大家认同分拆确为“业务发展导向”
，实际上却可能会毁了业务。“因 为很多中国企业的麻烦，都因为人事出现问题而折腾坏了，尽管本
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来是个好业务。所以你不能不从人的出发点考虑，从人的角度出发考虑也许能够搞活两个业务，而 不
是搞死两个业务。”拐大弯、过大河，联想似乎万事俱备。老柳说，联想“已经在河边了”，“正在
测量水深、建造过河工具”。如今柳传志的佳沃农场也还是不错考察佳
沃http://www.duibiao.org/kaocha/lxjw.htm了解成功之人成功之事。
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