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《华为项目管理法》

内容概要

《华为项目管理法》为读者提供的是项目管理的“瘦身版本”，也就是项目管理的精华部分。我们按
照华为项目管理的操作步骤，将本书分为12个部分，并按照这12个步骤对项目管理进行了详细阐述。
本书的内容并不是那种必须要遵循的条条框框，而是与项目管理相匹配的一些方法。《华为项目管理
法》还结合了华为项目管理的实践，从而帮助读者快速学习如何成功应对项目管理各个阶段的不同问
题。本书由孙科炎著。
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《华为项目管理法》

作者简介

孙科炎，北京华通正元管理咨询有限公司总经理，企业经营管理、项目策划咨询实战派专家，对组织
经营管理、企业群体行为等问题颇有研究，长期从事教育管理、工业生产管理、文化产业创意等多种
项目的组织与策划。作者近十年来潜心研究管理学和心理学，出版相关著作十多部。
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《华为项目管理法》

书籍目录

序 前言 第1章 项目分析 识别最根本的问题或目标需求，是整个项目管理工作第一个需要完成的步骤。
1 弄清项目任务 2 了解项目需求3 接受项目任务 4 目标与任务展开 5 执行单元细化法 6 分目标与总目标
对接 7 列一份工作任务清单 第2章 项目组队你不可能懂得一切！大小项目，应该是项目团队所有成员
努力的结果。 1 明确项目团队结构 2 估算项目团队规模 3 挑选合适的成员 4跳出印象怪圈择人 5 敢用有
一技之长的人 6 挑选尽职尽责的成员 7 根据各自的特点进行组合 8 增进成员之间的了解 第3章 项目分
工任务分工看似“小事情”，实际上却有“大门道”。 1 根据工作能力派发任务 2 擅长什么，就让他
干什么 3 责任落实到每个人 4确保每个人都要有事做 5 任务分工要均衡 6 多设计一些集体性的任务 7 考
虑项目成员的想法 8 明确岗位说明书 第4章 项目计划凡事预则立，不预则废。无论做什么项目，按照
计划进行总比没有计划效率更高。 1 让成员为困难做准备 2 给工作任务排序 3给工作任务设定时间限
制 4 重要的任务多留一些时间 5 给关键任务安排整块时间 6 完成任务所需资源的配置 7 制订险防范计
划 8制订沟通计划 第5章 项目作业流程 项目工作的效率取决于精确的业务设计和畅通的操作流程。简
化了流程，就等于提高了效率。 1界定项目作业流程 2 去掉多余的流程 3 重新设计作业流程 4 确定流程
的工作标准 5 每个步骤都要走到位 6 复杂的标准简单化 7创造有序的工作环境 第6章 项目领导 项目管
理的难题并不是员工不懂规矩，而是你不懂如何定规矩，或者如何把规矩立起来。 1设计团队的制度
与规则 2 让成员理解制度和规则 3 你自己要以身作则 4 原则性问题不允许探讨 5 团队内部不搞特殊化 6
控制好自己的坏情绪 7 是“做人”，不是“管人” 8 锻造非凡的领导魅力 第7章 项目执行当你用心指
导成员的时候，他们的工作效率就会有所提升；当你沉迷于抱怨成员的时候，他们的表现反而更糟糕
。 1 改掉成员拖延的习惯 2引导他们从小事做起 3 执行中不忘指导成员 4 纠正工作中的坏习惯 5 要有节
奏感地做事 6 保证工作一次做到位 7琐事要集中起来处理 8 指出错误，并说出原因 第8章 项目沟通没有
沟通就无所谓理解。同样，没有沟通也无法群策群力。有效的管理总是离不开有效的沟通。 1 明确地
传达你的指令 2 与项目成员平等交流3 和项目成员共享信息 4 让项目成员敢说真话 5 让项目成员把不满
说出来 6 否定项目成员建议的方法 7 积极地给成员反馈信息 8让沉默的人也说说话 第9章 项目团队激励
一个人的力量无足轻重，只有点燃了每个人的工作积极性，才能确保项目工作早日完成。 1对项目成
员说：我相信你 2 让项目成员相信：我能行 3 他想要什么，你就给什么 4 给成员施加一点工作压力 5 
消除重复工作带来的倦怠6 不妨试试激将法 7 刺激成员的攀比心 8 让成员们自我激励 第10章 维持团队
稳定项目团队不稳定，就会影响项目工作的正常进行，如期实现项目工作的目标也将沦为空中楼阁。
1 在工作中要尊重成员 2 关注成员的生活状态3 疏导成员的工作情绪 4 创造良好的工作环境 5 肯定项目
成员的工作成果 6 协调项目成员之间的冲突 7 让项目成员看到“希望”第11章 项目控制 结果重要，过
程也重要。如果不能对过程实施有效的监控，纠正出现的问题，那么理想结果的达到就需要花费更多
的时间和精力。1 时刻关注工作进度 2 用里程碑切分项目 3 定期听取工作汇报 4 发现问题要及时解决 5 
根据变化来调整计划 6不要让过程取代目标 7 工作结果绝不打折扣 第12章 项目收尾 项目工作结束了，
项目经理的工作还在继续，你应该让项目有一个完美的结局。1 评估项目结果 2 提交项目成果 3 赞扬
成员的工作成绩 4 奖励表现优秀的成员 5 指出项目工作中的不足 6 对失败的成员也要鼓励7 总结经验，
再出发 参考文献 后记
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《华为项目管理法》

精彩短评

1、这类书就是巧立名目投机倒把，通读下来就那么一点可取之处。时间、价格成本性价比不高，虽
然如此，终有些许收获，总结如下：
1.华为员工自述文字字体偏小号引用，终是工作经验，有可参考性；
2.所引用的国外案例几乎等同于鸡汤，可略过不看；
3.前两章、最后一章占据可读性80%，中间若干章节基本等同于废话；
4.下次阅读相关类书籍直接翻到中间自己能有一些经验的主题下阅读，能快速定位书的价值；
2、好书:文笔平实易读，案例丰富恰当，理论结合实际好用，可当案头常备的工具书。
3、和华为关系不太大，文笔太差，内容还行，适合速读
4、凑合吧～
5、以为会介绍公司的实战经验，结果都是些鸡汤文，这书买亏了，话说作者真是华为的么？
6、比较垃圾，基本是个教科书
7、其实跟华为没一毛钱关系，作者只不过是为了卖书，强行添加了这么个标题，不过内容上有些还
是不错的，如果你是一个刚刚开始带团队做项目的，还是值得一读！
8、书脉络较乱，真正有营养的实用的只有三章。适合初入门了解看看。
9、标题党，跟华为关系不大，内容干货太少。把项目各阶段中需要注意的事项进行了拆解，然后进
入小故事大智慧模式。
10、不错的入门书
11、这种书需要经常随手翻阅，并及时实战，还要养成习惯。书是好书，如何做到是关键。
12、比较肤浅，适合还在理论学习项目管理知识的人士，能够结合一些实际案例更好滴理解理论。但
对于有实际管理经验的人来说，里面基本都是小儿科和老生常谈，没有干货，没有什么借鉴的意义。
13、一分都太多，写的太烂了。一本严肃的项目管理书籍居然还有童话故事，用假条件证明真命题？
14、结合华为真相，可以一读
15、对于初次经历项目或者想要了解项目的人来说应该足够，但是对于资深项目人员则显得过为浅显
了，文章有些哗众取宠的感觉，说是华为项目，可文章都是简单的案例和一些条文式的说明，翻翻即
可。
16、案例比较丰富，用浅显的语言讲述工作中的管理法，有启发。
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