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内容概要

1993年，陈东升创办了经营中国文物艺术品为主的综合性拍卖公司——嘉德国际拍卖有限公司；如今
二十年过去了，嘉德成为拍卖行的领头军，享誉海内外。这二十年里，嘉德经手过大量稀世奇珍、国
之瑰宝，不但使其商业上获得巨大成功，更推动了文化、艺术的发展。
书中作者回顾二十年来，嘉德成长的风雨历程。其中既有个人创业时的艰辛与历炼，收藏界的奇谈轶
闻，名家大师与珍奇异宝的故事，也有作者商海沉浮里的感悟，以及对文化、艺术、商业、人生等方
面的看法与思考。
本书是作者第一本带有自传性的著作，所述之事真实、生动；从中既可读到作者的商业操守、文化艺
术的理念，做人做事的准则；也可领悟嘉德二十年来成功的因素及作者个人的成功之法。"
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作者简介

陈东升（1957年12月17日─ ），中国企业家，湖北京山人，1957年底出生于湖北天门竟陵。1983年7月
毕业于武汉大学经济系，经济学博士，2003年被评为武汉大学第三届杰出校友。1993年创建中国嘉德
国际拍卖有限公司。1996年组建泰康人寿保险股份有限公司，出任董事长兼CEO。旗下企业包括泰康
人寿、嘉德国际和宅急送。《财富》2012中国最具影响力的50位商界领袖排行榜，陈东升排名第十九
位。
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泡沫
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王府井一号
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精彩短评

1、挺有意思
2、从来没有随随便便的成功，读来只有一个想法，人脉第一啊！
3、论能力与人脉的重要性
4、一个中国拍卖行的创立过程
5、没什么料。
6、嘉德20年发展历程，一个有理想、有责任、有情怀的企业家，开启了中国文化艺术品拍卖的篇章，
为行业发展做出了不可磨灭的贡献。
起步，“创新就是率先模仿”苏富比；成长，“当你把一件事情当作毕生事业去追求，就没有办不成
的事情”；发展，“专业化、规范化、国际化”。正是由于这些要素，成就了一家让人尊敬的企业、
一位让人尊敬的企业家。
7、很通俗，某些理念已经有了百年老店的气势。
8、王雁南超有气质
9、对拍卖这个行业一无所知的新手来说，还是能管中窥豹的。
满足你的好奇心；但拍卖背后的人和事这本书介绍不多。
10、应该算是一本企业文化类丛书，认真读完了！一家企业从孕育到创立，再发展到享誉海内外，成
为行业的标杆！书中记载了嘉德成长的风雨历程，董事长创业的艰辛，以及对文化艺术、商业人生等
方面的看法与思考。
11、作为湖北老乡觉得。对他取得的成绩表示仰慕，那是在一个封闭的环境下的产物，不过他有这个
能力能玩得转。我相信我将来一定不要出现这样的现象，权力寻租，跑部钱进。市场经济下就是打破
才会有出路！
12、不可复制的成功，也算是个弄潮儿。
13、书3星，由于是作者送的再加1星，想听真料还的私下小范围的讲座。
14、前老板的书，看起来颇为感慨，虽然没有涉及老陈的另外一家更为重要的公司，但嘉德拍卖已足
够传奇，梦想是个好东西，2016年老陈入股苏富比，成为单一最大的股东，那曾经是老陈学习的榜样
，如今老陈却成了他的主人，好有意思
15、在三联韬奋看完的。由于是口述再整理的缘故，文字颇有拉杂之感，而且有“王婆卖瓜”的嫌疑
——当然这也无可厚非。艺术品拍卖，是需要打通商、政、学、艺等多界的行当，反过来也服务于这
些领域；而其本质仍然而且只能是一种资本操作。嘉德的成长，——至少在作者看来——几乎与近二
三十年来中国经济的发展与改革息息相关，而21世纪以来的艺术品市场膨胀更是资本流动过剩的反映
之一。此人可以说对整个市场的前景有所思考，不过又稍显暧昧。书中事例太少，期待中的一些八卦
也没怎么多看到。比较盼望据说明年落成的嘉德艺术中心。
16、陈先生真是一个周到的人，面面俱到。一本回忆录更像是答谢录。最初是对嘉德的由来好奇，所
以买了这本书。读完了，觉得最吸引我的到不是书中的那些添加艺术品，而是“92一代”以及大中华
地区的“艺术收藏群体”。陈先生对于“92一代”的身份定位有明确的自觉，也乐意被贴上这样的标
签。但是看了这本书，我自己反倒是开始反思何为“92一代”了，确实这些人都下海了，但是跟政府
之间，跟权力之间的联系始终紧密。“92一代”所谓的下海其实更多的是跟“有限责任公司”以及“
股份有限公司”这两个企业形式的确立直接关联，所谓的“下海”指的是离开了“宦海”进入了“商
海”，但是这种创业跟“宦海”依然紧密联系。其实我好奇的是在后来的改制以及股权的变化，可惜
本书里看不到。关于大中华地区的艺术收藏人群，本身就是一个挺有意思的主题。
17、价格不低，一晚阅毕。原以为是用考究的文字写艰深的思考表达高处不胜寒的心路，好在其实算
是口语化的摘要回忆录，易读。全部重要瞬间背后的跌宕被赶火车似的一笔带过，略水；而有的感悟
、态度又写的点到为止没有展开。最大的感受是这种平常百姓无可复制的、作者也深以为傲的精英朋
友圈效应。正如前面的豆友提到的，百度查查人名会各自牵引出一段段不同的人生轨迹、江湖传说。
社会的结构的确是一个金字塔，顶端的阶层永远是少数，不在这个圈子碰面就在那个圈子里遭遇。在
这边厢的风雅投资客可能是另一些事件里的大鳄、推手、被质疑者乃至罪犯。与金钱共舞的地方总是
不缺好故事。
18、【在 @雨枫书馆 翻书336】嘉德，拍卖行里大名鼎鼎。可惜这本书里没啥八卦，看着不过瘾。有
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功夫的话可以仔细查查里面的一些人名。另外作者还创建了泰康人寿和宅急送。
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精彩书评

1、1.从小到上大学之前，尽可能地博览群书很重要，这样可以极大地开阔视野，对大学学习，甚至对
人的一生的发展奠定一个良好的基础，无论大学读什么专业，或者大学毕业后从事什么职业，都是非
常重要的。你的视野将更加开阔，对世界的理解力将更深入。2.尽可能读一所好的大学，这样才有可
能遇到好的老师和更优秀的同学。（还有，优秀的校友圈无比重要）上面两点对养育孩子的父母很重
要。下面两点对有追求的成人很重要。3.要懂得看大势，要敢干。4.团队、企业管理和坚持对一个追求
可持续的公司很重要。
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