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内容概要

还在做无趣的数字收集与搬运游戏？你困惑的问题，本书全有解答。
本书作者李燕翔在500强企业打拼多年，积攒了大量财务分析秘籍，从财务分析“为谁做（第1章），
做什么（第2～6章），如何做（第7～11章）以及谁来做”这样的大事，到财务分析师的管理报告如何
写，PPT应给出概括句这样的小细节，全都写到了本书中。
本书的基调是财务分析要为经营管理服务，因此每一章作者都手把手介绍财务人员应如何基于财务报
表，又能大幅跳出财务报表的框架，深入了解业务运营，成为领导和其他部门的业务伙伴。书中的案
例、图表和分析方法，主要来自作者在外资企业的工作积累，以及在从事财务管理咨询工作中参与或
调研的大型集团企业财务分析与报告实践。
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作者简介

李燕翔
美国注册管理会计师（CMA），曾在国际知名跨国公司从事财会实务与管理工作，在普华永道、毕马
威的咨询部门担任财务管理咨询业务的项目经理，为多个行业的企业提供财务职能转型咨询服务。
曾帮助中国本土大中型集团企业重构财务组织、规划财务转型路径，并改进不同财务领域的绩效水平
，主导多个财务管理模块的方案设计，在制造业企业的成本管理、预算管理、财务流程优化、经营财
务分析与控制、经营决策支持、财务信息化等领域有丰富的实践经验。
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书籍目录

前言
财务分析要为谁做：WHOM
第1章　企业财务分析体系概览
情景聚焦　集团企业的财务分析要做给谁看？财务分析有哪些类型？
1.1　什么是企业财务分析
1.2　广义财务分析与狭义财务分析的联系与区别
1.3　财务分析的使用者及其关注领域
财务分析要做什么：WHAT
第2章　企业财务分析指标
情景聚焦　财务部门应参与制定和分析哪些业务部门的绩效考核指标？
2.1　财务分析指标包括哪些
2.2　关键业绩指标体系综述
2.3　财务关键业绩指标的制定方法与原则
2.4　什么是分析维度
第3章　企业综合绩效的财务分析指标
情景聚焦　如何设计和选择能够综合评价企业绩效的财务分析指标？
3.1　反映企业综合绩效的财务分析基本框架
3.2　评价盈利能力的财务分析指标
3.2.1　评价盈利总体水平
3.2.2　展示更具分析意义的盈利
3.2.3　揭示驱动盈利的因素
3.3　评价财务风险控制能力的财务分析指标
3.3.1　短期偿债能力
3.3.2　长期偿债能力
3.4　评价成长能力的财务分析指标
3.4.1　评价成长水平高低
3.4.2　展示更具分析意义的成长
3.4.3　揭示驱动成长的因素
第4章　利润中心业务单元的财务分析指标
情景聚焦　以什么组织为单位做经营财务分析？如何针对管理和绩效考核的需求设计内部管理报表和
经营财务分析指标？如何进行多维度盈利分析？
4.1　经营财务分析的主体：责任中心
4.2　利润中心的管理利润表结构与盈利性分析
4.2.1　与常规利润表不同的管理利润表
4.2.2　营业收入分析
4.2.3　营业成本与毛利分析
4.2.4　期间费用分析
4.2.5　营运利润分析
4.3　作业成本管理在盈利分析中的应用
4.3.1　什么是作业成本管理系统
4.3.2　作业化利润表：帮你分析价值链完全成本
4.3.3　客户盈利分析：谁才是"大客户"？
4.3.4　实行作业成本管理系统的局限性
4.4　利润中心营运资本效率分析
4.4.1　应收账款分析
4.4.2　现金流量分析
4.5　行业特定分析指标
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4.5.1　传统零售行业的损益分析（下游渠道）
4.5.2　消费品制造行业的损益分析（上游厂商）
4.5.3　关键资源约束与资源约束指标
⋯⋯
第5章　制造业务单元的财务分析指标
第6章　专题项目的财务分析指标
第7章　财务分析的常用技术
第8章　企业财务绩效综合评价方法
第9章　企业经营财务分析初阶：管理报告的编制
结语
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精彩短评

1、很全面很实用。但是，看自己专业方面的书看到不懂的地方还是很崩溃的。
2、十分系统实用的财务分析书籍，知识介绍堪比《财管》，实用性大于财管，从Whom，What
，How，Who四个方面，解答了整个财务分析流程，十分适合项目尽调人员，信贷审阅员，四大员工
，企业内部财务分析部门人员使用。
3、实用
4、3.5。基于企业内部管理视角的财务书，公式图表都理得不错，可惜对于信贷分析直接帮助不大
5、很多内容和CMA雷同，不过总体思路还是不错的
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