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内容概要

本书是由顶级员工执行力专家、团队培训高级讲师金迪倾力打造的团队管理培训精品教材。层层揭示
了一流企业成功的奥秘以及如何建设一流优秀团队的核心要件，并深度剖析执行力的内涵和要领，旨
在打造最具执行力的狼性团队，以期达到少走弯路，提高效率，打造企业的核心竞争力。
15年来，近千场企业宣讲、培训所总结的数百家优秀企业的团队建设与执行力提升工作经验，在实践
中，经过自己的不断追寻和探索，汇聚了丰富而具有说服力的管理心得，历经多年试用、修订终成此
书，是当下诸多聆听过他授课的企业争相订购的畅销图书。
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作者简介

金迪
企业人才系统培养导师，战略执行力专家，团队培训高级讲师。2000年开始致力于企业业绩增长的研
究与应用，在如何使企业业绩快速提升及打造团队执行力方面有很深的造诣和丰硕的成果。核心企业
管理课程：高效执行力、团队管理课程体系、职业化建设课程体系、中高层管理课程体系。
课题以落地实战为基础，培训风格融实用性、趣味性、参与性等为一体，倍受学员欢迎。多年来服务
于医药、食品、知识产权、家政育婴、通讯、电子、教育、文化广告等多个行业。有多年的企业内训
实战经验及实际运营能力，将培训课程与实战辅导、经典案例融会贯通。
郭守明
男，汉族，出生于1963年，1984年毕业于青海大学，2001~2002年在职就读兰州大学金融研究生
、2009~2010年在职就读清华大学EMBA硕士。曾任职于青海省互助县水电局、青海省互助县计划委员
会、青海省企业家协会、青海省食品工业协会，先后担任局长、主任、副会长、会长等职务，现担任
青海互助青稞酒股份有限公司党委书记、总经理。曾荣获“青海省第五届优秀企业家”“全国轻工行
业劳动模范”“青海省劳动模范”“2013~2014年度全国优秀企业家”“2015年全国劳动模范”等荣誉
称号。
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书籍目录

总 目 录
第一章    胜在团队，团队强大才有竞争力
一个成功的企业，不仅取决于它所拥有资源的多寡，很大程度上与其员工的工作积极性密不可分；这
不单表现在企业成功运作的时候，需要员工高昂的工作积极性，还表现在当企业面临严峻挑战时，员
工们通过团结一致和努力工作使企业转危为安的责任担当。
1.时代需要英雄，更需要伟大的团队
2.魅力领导创造高效能团队
3.制订团队目标的黄金准则
4.塑造企业形象，提升企业软实力
5.营造企业文化，增强团队向心力
第二章    合作是团队的推动力，有合理的团队才有战斗力
一个团队中，每件事情，无论大小，都需要全体成员发挥出自己的才能，齐心协力把自己的那份工作
做好。如果团队所有员工能上下一心，这个企业一定能够在某一领域独占鳌头，并且不断做大做强，
集体协作干出的成果往往能超过成员个人业绩的总和。
1.搞“个人主义”的员工没有前途
2.不要“凡事自己干”，要像狼一样去合作
3.提高合作能力，与团队一起成功
4.懂得帮助别人，会得到意想不到的收获
5.掌握好技巧，合作才能事半功倍
第三章    制度是团队的保障力，一流的制度打造强大团队
在团队管理中，必须建立许多的规章制度来约束成员的行为，同时还要兼顾各个方面的利益，这跟我
们人的成长是一样，哪里有错误哪里有漏洞，哪里就得增加相应的制度。一个团队的管理流程不是静
态的，它是一个动态的流程，它的成长是跟随公司经济一块成长的。
1.没有规矩，不成方圆
2.制定团队制度的四大要点
3.公平考核，用制度留住人才
4.赏罚分明，不因为感情而荒废制度
5.执行制度比制定制度更为重要
第四章    责任是团队成功的塑造力，人人负责才能无坚不摧
比尔·盖茨说过:“人可以不伟大，但不可以没有责任感。”工作，就要义不容辞地承担责任，更要毫
无怨言地主动执行。成功的企业必然拥有优秀的员工团队，优秀的员工必有一流的执行力，执行力的
核心就是强大的责任感。
1.责任感是做好工作的关键
2.每一个人都是团队责任链上的一环
3.学会从工作中找到“幸福感”
4.责任激发动力，动力创造奇迹
5.勤奋实干是做好工作的基础
6.糊弄工作就是对自己不负责任
第五章    激情是团队的创造力，有激情的团队光芒四射
激情能把我们身上许多休眠的资源激活，把我们全身每一个细胞的活力都调动起来，去出色地完成一
件事情。一旦丧失了激情，就像沸腾的水迅速冷却，工作效率将大大降低，即使一个能力上完全胜任
的员工，也很难保持应有的高效率，创造性的业绩更是无从谈起。
1.积极心态是做好工作的关键
2.带着激情去做事，目标会越来越近
3.克服不利因素，最大限度的发挥激情
4.时刻提醒自己，没有激情成不了大事
5.向榜样看齐，付出最大的努力

Page 4



《胜在团队   赢在执行》

6.团队的激情会迸发出强大的力量
第六章    精神是团队的生命力，精神强大团队才能强大
团队精神是大局意识、协作精神和服务精神的集中体现。其核心是协同合作，最高境界是全体成员的
向心力、凝聚力，反映的是个体利益和整体利益的统一，进而保证组织的高效率运转。团队精神的形
成并不要求团队成员牺牲自我，相反，挥洒个性、表现特长保证了成员共同完成任务目标，而明确的
协作意愿和协作方式则产生了真正的内心动力。
1.团队精神对个人成功至关重要
2.先要“人心齐”，才有“泰山移”
3.成员多一点奉献 团队多一份力量
4.主动融入团队，让自己成为“顶梁柱”
5.学会分享，不独占团队成果
6.不做影响团队发展的那块短板
7.注重创新，适应企业发展需要
8.发挥员工特长，为“企业大厦”添砖加瓦
第七章    赢在执行，没有执行一切都是空谈
无论多么宏伟的蓝图，多么严谨的计划，如果没有严格高效的执行，结果与预期将会大相径庭。执行
力包含完成任务的意愿，完成任务的能力，完成任务的程度。对个人而言执行力就是办事能力；对团
队而言执行力就是战斗力；对企业而言执行力就是经营能力。
1.只说不做，永远没有成功的可能
2.执行就是把事做对做到位
3.凡事认真，就不怕执行不好
4.把问题交代清楚再去执行
5.没有沟通的执行等于蛮干
6.执行要有灵活性，生搬硬套做不好事情
第八章     服从安排，别为执行中的困难找借口
在职场上，服从上级是一个非常重要的法则。下级服从领导是上下级开展工作、保持正常工作关系的
前提，是融治相处的一种默契，也是领导观察和评价自己下属的一个尺度，更是下级得到领导重用的
一个不可或缺的要素。
1.把服从看作一种责任
2.借口是执行的天敌，执行没有任何借口
3.服从命令，按领导的指示去做事
4.辨别是非，服从绝不等于盲从
5.不为困难找借口，只为成功找方法
6.不怕失败，再试一次就能成功
第九章    立即行动，拖延是执行任务的大忌
一个成功的人最重要的不是他的目标有多远，不是他的方法有多好，而是他的行动比别人多。只有行
动，才能谈得上方法；只有行动，才能体现我们的毅力；也只有行动，才能达到我们的目标。
1.今天的事不要放到明天去做
2.接到任务，一分钟也不要拖延
3.比别人快一步，你就能赢
4.不要犹豫，果断才能抓住机会
5.把精力集中起来，全力以赴去做事
6.好方法让执行事半功倍
7.学会先把重要的事搞定
第十章    做好细节，把小事做到位就是大事
细节就是那些看似普普通通的，却十分重要的事情，一件事的成败，往往都是一些小的事情所影响产
生的结果。细小的事情常常发挥着重大的作用，一个细节，可以使你走向你的目的地，也可以使你饱
受失败的痛苦。我们唯有改变心浮气躁，不求甚解的毛病，脚踏实地，从小事做起，注意细节，才会
成功。
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1.培养细节意识的“三个环节”
2.忽视细节最易让事情功亏一篑
3.做好小事，才能担当大任
4.“差不多”的结果是“差很多”
5.摒弃浮躁，集中精神做好细节
6.养成注重细节的好习惯
第十一章    结果为赢，没有结果的执行就是徒劳
企业投资人、经营者和员工最关注的是最现实、最直接、最有价值的、可实现“交换”的结果。员工
的结果构成了企业的结果。如果员工不提供结果，企业就会死亡；只有每一个员工都提供了令客户满
意的结果，企业才会蒸蒸日上。
1.工作就是对结果负责
2.树立结果心态，创造自身价值
3.没有成绩，再多辛劳也是白费
4.不是想要，而是一定要
5.专注目标，成功就会越来越近
6.为公司创造效益才是硬道理
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精彩短评

1、团队的力量不可小视!
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