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《3号地产商》

内容概要

冯仑有句话是这么说的：“地产商是横吃派，坐庄的是政府。”如果政府是一号，开发商是二号，那
么这部商战小说所描绘的代理界就是第三号。
地产信仰，用什么力量可以打开天空？
我们有幸参与地产行业，也希望在这个行业做最好。做地产事业与信教追求极致的心情是一样的，在
与各种各样人的接触中去体验，去修正，去调整，去消除内心不和谐的杂质，奉献出有价值的因子。
十年地产，镜鉴楼市；甲乙博弈，辉煌十载；几许沉浮，虚实之间；谁来执掌未来的财富之门？
小说以“东方魔都”上海房地产代理行业为背景，通过四位主角方伟、金世羽、张豪、胡鸣的奋斗搏
击辉煌历程，记录了自20世纪90年代末以来上海房地产代理业的起伏兴衰。
小说共分13个部分166个章节，围绕上海的“皇基”、“蓝思”、“世和中国”、“晨远”四家代理公
司的创立、发展、并购、图腾和落幕，深度思考中国房地产营销行业，对当下社会状况具有真切观察
与批判，直击了一段段焦点事项和决策内幕，展示了一个真实房地产代理业的起伏跌宕，记载了房地
产业成为国民经济支柱产业的过程，披露了房地产代理界几轮沉浮与辉煌，以及不懈追求的苦乐历程
。这是一部探究大都市世情性情的小说，也是一部房地产代理行业的浓缩历史。
今天的房地产不再单纯地卖房子，它已经成为一个庞大的综合学科的集合体。对做房地产的人员要求
也在提升，要在实践过程中落实、体验，将生活中那份原味与理想的憧憬在现实的产品中作以结合，
这才能将地产信仰的能量真正散发出来，一起用我们对地产的信仰力，打开人类居住的品质时代。
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作者简介

面包树上女子，原名俞越，70后。98年起进入媒体工作，历任地产杂志主编，2000年进入上海房地产
行业，曾在地产投资集团及上海著名代理公司任职，著有以房地产金融行业为背景的纯爱小说《不开
花的蝴蝶》以及《尽职调查》《红颜骷髅》等长篇小说，曾就职于一家港股上市开发商。
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书籍目录

第一部分  一场华丽的地产序幕
【1】地产界的私房会
【2】夜幕下的悠然庭院
【3】“三部曲”妙计定乾坤
【4】98房改风潮
【5】深邃悠远，等爱原味
【6】攻心为上，攻城为下
【7】潜规则背后的酸葡萄心理
【8】房企人事大地震
【9】代理模式的王者之战
【10】保证金引发的营销乱局
第二部分  四足鼎立巧设雷局
【11】地产迷谍008
【12】无序之最高境界
【13】“皇基之乱”，金方控股权之争
【14】跟随“老张”走天涯
【15】藤蔓式攻击战
【16】低调的奢华，淡淡的嚣张
【17】胡鸣的赢谋
【18】流放的烟花，盛开的寂寞
【19】我等待你的关心，等的却关上了心
【20】世纪之交的四面楚歌
【21】把天堂压在地狱之下
第三部分  群雄逐鹿，英雄不问出处
【22】左手圈钱，右手扩张
【23】葫芦里面装的是春药
【24】联姻“易和”，大变革冲突
【25】“纯爱”的假面悲剧
【26】定位，定天下
【27】一城，一宅，一知己
【28】“和”谋背后透露的信号
【29】手微张，不要试图永恒
【30】生死轮盘上的大拯救
【31】莫问幕后
第四部分  无疆界市场，不适者也要生存
【32】越是分裂，思想越灿烂
【33】调性，调情的一种
【34】最性感的莫过于思考
【35】通感
【36】为爱画地为牢
【37】准确是源，独特是形，高度是力
【38】“分裂论”背后的逻辑
【39】有人的地方就有阶级斗争
【40】于不变中求变
【41】沧海横流方显英雄本色
第五部分  攻城略地，百城风云进化论
【42】大格局方能显远境界
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【43】至情则远，悠远博大
【44】非主流开发商
【45】831大限，阳光地政
【46】善利者永恒，支柱的背后
【47】mortgage  slave 所不能承受之轻
【48】芝麻开花，节节高
【49】用我三生烟火，换你一世迷离
【50】燎原计划，辉映中原
【51】真相之下绽放的玫瑰
第六部分  轻战略，赶集IPO
【52】大道至简
【53】女人都是攀枝花
【54】独步股海创神话
【55】资本大鳄鱼淌下的威尼斯眼泪
【56】夜色之袭，龙腾四海
【57】喧嚣的帝王时代
【58】左调右控
【59】跨界营销
【60】你行走在我搁浅的琴
【61】不靠谱的观望
第七部分  非理性繁荣，竞合时代的七宗罪
【62】日光盘
【63】不差钱
【64】高官落马
【65】国式通涨
【66】土地黑名单
【67】赌海无涯苦作舟
【68】若无悔，须凋零
【69】饮忘川芷水深刻的指纹
【70】楼市下跌“拐点”初现
【71】暧昧的楼市
【72】化骨绵掌之政策
【73】相框里的意兴阑珊
第八部分  善弈者谋势，中国式突围
【74】授人以鱼不如授人以渔
【75】房价不会跳水，只是在做俯卧撑
【76】失语的地产界表情
【77】咆哮的“金融海啸”
【78】蔓延的房地产“甲流”现象
【79】属性与血性
【80】“4万亿”遨游，“世和”曲线并购图
【81】“保八”忧郁症和“GDP”崇拜论
【82】红颜都是用来被利用的
【83】我拿流年，乱了浮生
【84】波涛的镜中不再唯一
【85】我在云彩下面，你在云的外面
【86】最美的心不在远处
第九部分  只手遮天，翻云覆雨
【87】魔岛理论
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【88】“猎人”世和中国
【89】烟水分开，却更迷离
【90】楼市版“比萨斜塔”
【91】“世房事件”引发行业危机
【92】乱局出英雄
【93】花间一壶酒
【94】和者筑善
【95】门的怪圈
【96】传说中的“楼市崩盘时间表”
【97】百年一遇，拨云见日
【98】第二条生命线
【99】“联合体”奏响双赢曲
【100】金色降落伞
【101】谁没有投放自己的影
第十部分  垄断的默片，天下之后是天涯
【102】哥卖的不是房子，是传奇
【103】难为知己，难为敌
【104】豪宅元年
【105】恐怖的平衡，隐形的竞争
【106】你的心跳在左边
【107】楼市欲演“十月围城”
【108】千万分之一“六连号”黑幕
【109】“代建制”瞩目的亮点
【110】环评“上书门”
【111】史上最严厉“伪调控”
【112】三剑客宣战“百日维新”
【113】阳光的味道，被凝固
【114】调控红黄牌，逼出降价潮
【115】楼市没有章鱼帝，不要迷恋最低点
第十一部分  大潮退去，才知道谁在裸泳
【116】09地王众生相
【117】浮城里的花样年华
【118】“迪斯尼概念”捂盘待涨，惜售卷土重来
【119】睡进你的新颜里
【120】再向前一厘米，就是你
【121】78家央企“难”退市
【122】做爱做的事，交配交的人
【123】因为想你才寂寞
【124】楼市潜藏的非理性因素“恐慌需求”
【125】期许是隐秘的手指
【126】永无止境的怀抱
【127】国十一条，定基与定调
【128】孤独在水里，真相在路上
【129】零成交，两会
【130】爱比呼吸更加靠近
【131】“迪拜危机”，黄金也会褪色
第十二部分  盗梦地产慈善盛宴
【132】别在离开的时候说爱我
【133】十城限购令，一半恐慌一半热情
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【134】海只在海的那边
【135】“经适房止亏”卷入质疑风波
【136】背面的反面的对面，是另一个自己
【137】思考在2万米的上空
【138】双料冠军
【139】青出于蓝，而胜于蓝
【140】囤地退地，供地模式的高烧不退
【141】思念里微笑的镜子
【142】调控。转向。降价潮
【143】除了你，一切繁华都是背景
【144】道可道，非常道；名可名，非常名
【145】区域开发的“七宗罪”
第十三部分  世事如棋，沧海桑田
【146】繁荣与隐忧
【147】倾斜，漫舞，踮脚，人间就找到了轴心
【148】你是我最残缺的美
【159】戒不掉的思念
【150】俩俩相望，相忘谁先忘
【151】恰似故人来
【152】三千白发，只为一个黄昏
【153】我将生命给了你，也将梦境传递
【154】死亡和爱彼此追跑，我在桥下听琴
【155】问天再借五百年
【156】生命如此美妙，瞬间灰飞烟灭
【157】我看见的田园都市，与虚构有关
【158】有没有第三条路线
【159】伤感是爱情的遗产
【160】你停格的画面能不能抵抗我的思念
【161】一个人的地老天荒
【162】我们的时代比尘土更厚
【163】我正在煮月亮，你想往里加点什么
【164】保存我，灵魂就足够
【165】谁是未来的领袖
后记：远见2012
这一年是许多年的倒影
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章节摘录

版权页：   怎么说？张纯想了想，他是不是威胁你了。 他提出的条件是两家公司全部收购，但是价位
很低，未来他承诺让房地产传媒这块一起上市，给我们一部分股份，作为独立董事，其实他开出的条
件确实很诱人的。 所以我和你一起商量，如果来硬的，我们现在已经不是他的对手了，你看，我们要
不要顺势而为呢？ 我拿流年，乱了浮生 顺势而为？张纯从心底里笑出了声，哥哥，你真愿意就这么
放弃了吗？金世羽现在虽然强大，但是还不是马上能吃掉我们的，你就不想借机一搏呀？张豪苦笑，
傻妹妹，如果有搏的机会，我能不抓住吗？可是如今，我们真的已经无路可退了，如果是那样，我们
为何不顺势而为呢？这样或许还能借鸡生蛋呢。 如果方伟这个时候还是在搞代理这行，或许他能出点
好主意，可惜，你们两个现在关系搞得那么僵，也不好去和他商量，张纯有种全世界就快暗下来的感
觉。 当初自己和方伟是那么的相爱，如今岁月早已变迁，青春就像那挽不回的水，转眼消失在了指尖
，用力地浪费再用力地后悔。她很想知道方伟那破碎的眼神为何依然如此地恍惚，那等待着的容颜多
久才能遗忘，岁月如伤记忆如沧，等待却是残殇磕破所有希望。 张豪突然之间仿佛看开了什么，妹妹
，那就再等等吧，我们一起再努力一下，或许会有奇迹发生呢！张纯看到哥哥这么说，心里感觉安慰
了很多。 张纯晚上一个人回家，在大街上面溜达着，经过静安寺久光的时候，她低着头走路，一个人
挡在了她的面前，她往左，他也是，她往右，他也是，张纯抬头一看，竟然是方伟。她浅笑，虽然心
里宛如波涛汹涌，但是脸上的神情还是如此平静。方伟双手抓住了张纯的双肩，眼睛盯着张纯的双眸
，你还好吗？纯，最近特别地想你，你总是不愿见我，你知道我的内心其实也是很痛苦的。 张纯推开
方伟，苦笑着，何必呢？你不觉得太晚了吗？我想我们今生郡无法在一起了，你还是好自为之吧。 说
完，张纯朝着人流的地方大跨步地走去，方伟本想要追上去的，可是他突然之间发现，张纯在他心里
陌生了很多，仿佛是一个不相干的人而已。 这就是时间的魔力，时间仿佛让一切都淡漠了。当繁华归
于平静，当名利逐渐褪去，平添的是智慧的理性，沧桑留下的伤痕，一样可以抚去流年的艳华，只留
朴实。
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后记

这一年是许多年的倒影。    在过去的4年多时间，上海楼市一路高歌猛进，犹如“芝麻开花，节节高”
，上演一出令人咂舌的“神话”。    任何行业都有他的运行周期，如今的上海房地产市场，已经处于
高位运行的阶段，高涨之后的市场调整迟早会到来。    胡鸣的“晨远”机构失去了一员大将，但是他
得到了上海最好的一个项目“檀溪”，在和俞镜的共同努力下，檀溪成为顶级别墅项目，成为上海别
墅领域的一座风向标。    李放在方伟的帮助下成立的“□尚广告”代理了上海黄浦江边的一线江景高
端住宅“御香海”，董海的企划策略，荣获了上海地产界颁发的广告大奖。    顾悦把自己辛苦创立10
年之久的“天域公关”卖给金世羽，把自己嫁给新加入“世澜商业”的祝涛，正式退出了地产江湖。 
  收获最大的就是金世羽了，他花了10年的时间，成功建立了房地产全产业链服务体系，对地产网媒，
广告公司，公关公司，代理公司等进行了全面资源的整合，世和中国与“中世信集团”成功登陆纳斯
达克。    张豪没有把世锦传媒的架构进一步扩大，因为张纯私自拿走了世锦传媒的1000万，受到怀疑
，被金世羽举报后刑拘，最终由于没有任何证据被释放，但是他再一次征服了一个他心爱的女人，肖
林。    这一年，马经天为世和中国建立了广泛的项目网络体系，进一步完善了公司的项目理论思维体
系，与张晴和金合韵的共同努力，使得他们之间的工作更加完美，而马经天与几个女人之间的关系却
变得更加的复杂了。    方伟在星邑集团成功培植了自己的营销管理团队，随着星邑湾10城记的成功展
开，方伟在甲方的地位越来越高。    金合韵在俞镜的指导下，凭借着自己出色的才华，在世和中国内
部建立起了属于自己的团队，并且得到了金世羽与马经天的认可。    张晴拥有了自己的房子，也还清
了购买“香邑”的时候的贷款，当然她自己的青春也被埋没掉了，至今还没有找到合适的人来嫁。张
晴把“房产观澜”这个地产传媒频道整合出了新的栏目，2011年推出了很多新专栏节目，金世羽很是
赞同。金世羽把收购过来的“天域公关”交给了张晴，其实金世羽是非常看好张晴的，只是张晴最近
一直不在状态上面。    不要因为寂寞而错爱，不要因为错爱而寂寞一生。张纯最矛盾的是她肚里面的
胎儿，这个刚刚两个月大的孩子，她不知道是不是该留下。她与金世羽之间的关系变得更加的捉摸不
透了。最近的张纯莫名地感到忧伤，她反复琢磨着徐志摩的那句话：面对，不一定最难过。孤独，不
一定不快乐。得到，不一定能长久。失去，不一定不再拥有。最后，难以抉择的张纯独自去了美国，
在生完一对龙凤胎之后，回到上海，却卧轨自杀了，留下一对刚满月的龙风胎给金世羽。    俞镜把自
己所有的心血都寄托在了“晨远”这个公司里面，“檀溪”这个项目虽然顶级，但是市场并不是那么
好做。相反是他以前策划的“香邑”在上海的房地产界获得了更多的好评。胡鸣与俞镜的强强联手，
让匕海房地产的企划界的朋友得到了前所未有的前瞻力量。    董海在沉寂了多年后再次回到上海的房
地产界，这一次他卧底李放的“□尚广告”，在“御香海”项目的企划广告掀起了上海房地产界的新
的浪潮的时候，大家突然之间才想起了他。董海又一次走入了人们的视野，成为主角。    毛语默默地
为世和中国付出了那么多，从—开始创立ERCI系统，到2009年整合“中世信集团”成功登陆纳斯达克
，这些都离不开毛语的奉献。    网上有人说：“中国楼市，大到不能倒，更大到救不了。    “中国楼
市”这盘“玲珑棋局”，谁人能解？    无解之局，奈何？

Page 9



《3号地产商》

编辑推荐

《3号地产商》编辑推荐：地产业炒房内幕，普罗大众的楼市真相读本，地产代理商的兴起与壮大。
一本书封领地产界！
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精彩短评

1、超赞！
2、小说以细腻的笔锋，勾勒了房产营销行业的爱恨情仇，写得是房地产，映射的是现代社会人们扭
曲焦虑的心态
3、这书写的太烂了
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精彩书评

1、7.5书评时代：一个人可以被夺走一切，却唯有一件事傲然独守：人类最后的自由——所持有的态
度，所走的道路。摘自《底线》——写在《3号地产商》加印，大众书评、行业精英书评、专业书评
启动之日。1、�大众书评：微博上140字文字点评；2、�行业精英人士点评多于140字点评；3、�专业人士
评论字数不限；4、�私信，发微博，博客均可，有机会赢得面包树上女子/俞越送出的亲笔签名版《3号
地产商》一、大众书评：1、朋文立刀：回复@面包树上女子:故事好那肯定是第一，词藻好可不时点
缀，小说几要素得引人；我已看了四分之一，接着看下去的欲望有50-70%，关注每人最终命运和行业
道道。（个人之言）加油【青岛鼎诚传媒营销经理】2、武汉老peng：&quot;3号&quot;有其专业性,是
小说，更多写的是圈内的事。建议“小量多次”开印，既使成本偏高总比积压要好，详情不清供参考
【武汉汇诚行商用物业策划运营有限公司总经理】3、许仰东：很恢宏。高潮不够。喜与悲、邪与正
、苦与乐、情与性、名与利、曲与直，缺了点反差。小说很流畅、有专业特点、文字优美，再拉开一
点更好。你的语言中夹杂着两个时代的基调，有不少划音，这与生活经历有关？ 4、//@德铭王志涛:一
本好书！生动真实，房地产代理行业教科书！也是一本代理行业的历史年签。推荐给大家！【中海德
铭地产总经理】⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯大众点评还在继续，敬请期待。二、行业精英人士点评：薇安（北京
）我知道呀，但应该是有一些背景依据的，里面还有很多专业范畴的内容，比如说台式港式代理的不
同、五重境界、藤蔓式推广方式和乙方的精彩描述都给人很多启示。《3号地产商》给人的感觉实效
性很强，这是面包独创的一种小说形式。面包这部作品可以在小说史上，尤其是地产小说中是丰碑形
式的作品。因为我在寻找其他作品时没有发现同类型的作品。我看到有人提出人物塑造不太细腻，也
确实是，但冗长对人物进行塑造使人忽略了事件本身，但“3号地产商事件”本身对人的启发是很大
的。其实我觉得小说现在进入细分时代了，不是每篇小说都要一种模式的，只要有自己的特点就可以
了。《3号地产商》的功能性非常强大，我甚至可以说他是地产人的一本教科书。呵呵，，不是技术
性的，是大局观性的。提供每天做技术性工作的策划人一个新的视角。可以向营销人才进行转变。刚
才说的台式港式、五重眼、藤蔓式、乙方我都保存下来作为培训资料了，呵呵。我一直以为这本书是
个男人写的呢，加了你的群才知道是你，你真为我们女人争光。是呀，写的很大气，事件描述简明扼
要，又很有条理，使人观看起来非常舒服。对于男女情事又写的不温不火，如果想畅销，对男女之事
还要描写的细腻一点。这个事情从两方面来看，商战多一点，针对客群是做房地产的人或商人，情爱
多一点，针对的是大部分人，没有行业之分。这个我刚才就说了，你这个不是大众小说，如果大篇幅
的刻画人物，主题会受影响。你的小说里有一些高层的内幕，很多地产人都很感兴趣呢。因为了解他
们的思想对我们工作会有直接的影响。蚂蚁在吵架（上海）入夜，上海各色的灯在街头逐步亮起，觥
筹交错间浅醉酬笑，各色各花在黑暗中缓慢的绽放。又随即暗自飘零。纸醉金迷，风花雪月，慢慢的
陷落，陷落在欲望和伤逝的泥沼中。在上海，这个曾经的远东第一城市，这个充满了欲望与向上力量
的东方魔都，一个新兴的行业正在成长。这是一个充满智慧的行业，也是充满了虚伪与丑恶的行业，
一场场低吟浅唱，一局局天幕珍珑。勾勒出一个行业的起承转合。细细品味这个行业发生的一切，你
我都在其中，桃李春风一杯酒，江湖夜雨十年灯，从青葱年少到两鬓斑白，曾经的同学少年如今只换
得颜场欢笑。生活就这样一点点的被发酵，一点点的被软化。作为一个地产代理行业的从业者，在这
本书里找到了许多当年工作的影子，让我不由得回想起，来时的路是那么的不容易，我的爱情，我的
青春，都留在了这个行业中，你是我的谁，我是你的谁，他又是谁？爱情的过程总是那么的一唱三叹
，每每想起为与这个行业纠葛的爱情，有的是那种深入骨髓的触感，很高兴能看到这样一本书，解释
了我无处留白的青春，解释了我曾经痛到骨碎的爱情。相信每一个地产代理行业的人，都能在这本书
里找到自己的影子，这里没有凝神厚重的历史，也没有松散飘逸的随笔。只有一个个真实的场景，再
一次的把我们拉回来曾经的岁月，总会有那么几个人在你心头萦绕不化，有师长，有朋友，更有那剪
不断理还乱的离愁别绪。合上书，闭上眼，脑海里回放着一幕幕的场景，有一个声音的回响，这就是
我的生活，这就是这个行业的心灵史。秦时日月（江西）《举杯，只为一群偏执狂们》--写给《3号地
产商》的作者因为地产，相聚于这片名甲天下；因为网络，认识了面包树上女子；笔者有幸作为一个
旁观者，目睹了《3号地产商》从文字到即将出版的过程。写这本书的是个女子，一个感觉是张爱玲
笔下的女子，多愁伤感。我一直认为，房地产文案是这个世间最难的一件事情。莫言就一定干不了房
地产文案，因为他随性，因为他不懂什么是腔调、什么是大气、什么是高调、什么是排他、什么是奢
华；完全不懂，莫言追随的是他的心；房地产文案们，追随的是“偏执狂”虐心...没有强大的内心，
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干不了房地产文案，更干不了房地产。房地产人都有一个“吧”梦，若干年以后等有点闲钱或者开个
湖畔的酒吧、或者是阳光下的咖啡吧，更或者是弄堂里的书吧沙龙；若干年过去了，自己的书还没写
完。婆婆的书《3号地产商》新鲜出炉了。也许这是她的梦，也许这是她的腔调。有一次在某地遇到
同行，几杯清茶，我拍着大腿怒其不争的说婆婆怎么就不干点正事？如今婆婆已经做到了我看来不是
正事的正事，我方才醒悟，这才是距离。等书出了以后，我一定会买一本。虽然我能明白，书只是行
业的玩物、社会的消遣、同行的苦诉...其实我在看完刚刚的十三部分，我就明白这本书在这里就是个
“俗”。“俗”的是地产人的生活，“俗”的是我们的坚持，“俗”的是我们对地产的希望。也许只
有我把《3号地产商》合上的那一刻，我对问心自问：“书中的那个人物是你吗？” 也许我自言自语
“书中的每一个，都是你，都是我！”书出了，有些人珍藏进回忆，有些人携手入风雨。此刻书里的
人换了名字，原来我们也是偏执狂。 其实我们终有一天会明白，我们不想被猝死，要离开房地产的那
天，永远来得太晚。离开房地产大，可以再回来，无非时间际遇。 读书消得泼茶香，当时只道是寻常
⋯⋯ 地产人生之后，最后一关终于没能闯过。 因为每个人都是偏执狂的地产BOSS...婆婆，你怕嘛？怕
！怎么会不怕？可是害怕的是什么？是不能再遇上3号地产商...放心，放心，茫茫人海芸芸众生，你都
遇见了他。将来在天上，也是一样。 秦时日月这是一件所有“地产张爱玲”都做过的事：一个陌生女
人的书作家的冲动...谁会忘记那么青涩懵动的时光，竖着齐刘海，穿着长裙假装不经意去某个地方，
偶遇某个人，一次、一天、一年，又好多年。岁月流金，某人清纯的脸，刻骨的笑容，铭心的姓名，
依然在经历在我们走向成熟的梦中。最喜欢看某本书，听某段曲，躲进被窝把被窝把脑海里或浪漫或
凄美的主角换成你和我，任海阔天空把自己感动的无比伤怀，湿了眼睛、湿了枕巾、湿了梦境...对着
流星、无数次在许愿池前，希望这世间最美的女子，最美的男子都会像你爱他或她一样的爱着你，爱
情大门前苦苦煎熬，刺进心脏和脑海的身影一闪，转身而去留下冷面的门厅和你...千万里我追寻着
你...人海中，一眼就能看到你！即使深爱着你，也只能假装无情...片刻回眸，身影已去，漠然失魂、
行尸无魄；若这次未果，你便会一直祈求再次复活苦思苦等苦苦挣扎，只为惊鸿，暗许芳心，死心塌
地坚信这是前世今生的孽缘与宿命...谁道相思便是痴，在无涯爱海中死去活来几百次...只为一句：你
曾出现在他（她）的梦里，生命里！最熟悉的陌生人---最美！浮躁的青春就这么被折磨的度过这平安
的岁月，“成熟”的回忆起这些一开始即是结束的往事，不赖的过自己的生活。总有人，会让这宿命
苦了自己的一生，就像这个“陌生的女人”。每一次看到她的文字都会让人心疼，每一次看她的文字
都会找到张爱玲的影子... 亲爱的们，请千万不要做的就是——尝试走进他的生活，就让这段苦恋去做
你少女时代的纪念品，切莫让现实把你作为纯真年代的牺牲品⋯⋯亲爱的地产人，请千万不要做的就
是——尝试走进她的生活，就让本书做你风华绝代的纪念品，切莫让现实把你作为纯真年代的牺牲品,
《3号地产商》一如面包树上女子，让你我回忆命里，青春里的纪念品！⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯行业精英书
评还在继续，敬请期待。
2、最近很少买小说，可是还是入手了这本《3号地产商》，用最快的速度读完了。都说这是一本教科
书式的小说，我也有同感，很多关于营销关于策划的基础理论在作者经意不经意间写的很通透。但是
我想说，这不适合刚入行的新人读。就像，外行人不知道封面上那些推荐人是什么分量，地产人知道
。新人或许会因为太真实而对这个行业产生抵触，诚然，哪个行业都会如此江湖，因为，有人的地方
就有江湖。作为一个从业五年的地产策划人，我把这本书当做地产版的《杜拉拉升职记》来读，但是
可能俞越告诉我们的更加实用更加落地。我不知道我身边的世联、易居这样的乙方朋友，或者华润、
万科这样的甲方朋友会怎么看待这本书里的观点、脉络、角色、桥段，因为他们大部分还没有读过，
我希望和他们讨论，所以推荐他们读。或者，面包树上女子，能设计一个平台，是微博，是豆瓣还是
什么，能讨论，而避免对号入座的麻烦。可能也是这本书本身推广的关键点。说说喜欢和不喜欢。最
喜欢的是俞越的语言，女性特有的笔触和散文化的语言，为本书增色不少，以至于聚会场景的描述让
我能联想到人物在其中的身临其境感，我想这一定是作者本身就喜欢这些地方的原因。不喜欢的是结
尾。张爱玲在她的《霸王别姬》中说，“我喜欢这样的收鞘”。所以，一直一来，我对小说如何结尾
独有偏爱，每到最后一个章节总有不忍读下去的纠结感，于是，宁愿不读。马经天和张纯的死让我意
外，金世羽的出总也让我意外。当然，我也不知道怎么结尾更好。可是，换一个角度去想，我不满于
他们这样的结局，也是另外一种关心，一种因为喜欢而有所判断的关心。推荐地产营销人阅读，尤其
是入行半年以上的地产营销人阅读。
3、地产，有原罪。因为资金密集型和劳动密集型，太多的人和钱从事着“人有多大胆，地有多大产
”的原罪产业...满大街都是地产广告和媒介。能上天、能入地，中间还有空气在传播着销售短信...地
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产人？没有原罪，但有宿醉感。地产人也是打工者，仅此而已。面对着各种税费、政策，就好似国际
乒联总和中国乒乓球过不去一样，地产人也在努力着...因为资金密集，带来了高薪。因为劳动密集，
带来了拼命...多少次，同行的高收入让我们感到愤怒；多少次，同行的猝死让我们感到惊悚；多少次
我在想，我们努力加班，是不是就为了死的好看？地产改变了生活，也摧毁了生活。但我们离不开，
除了地产我们还能干什么？我们的梦想成为了数值的比拼，我们的动力成为了货币的机器，我们的青
春成为了致命的毒素。地产人很俗， “俗”的是地产人的生活，“俗”的是我们的坚持，“俗”的是
我们对地产的希望。我把《3号地产商》合上的那一刻，我问心自问：“书中的那个人物是你吗？” 
也许我自言自语“书中的每一个，都是你，都是我！”有些人怀念着回忆，有些人再入风雨。此刻书
里的人换了名字，原来我们也是原罪。 其实我们终有一天会明白，我们不想被猝死，要离开的那天，
仍然要拼命到第二晚再闭眼...浸淫在充满毒素的原罪里， 我们上着瘾，迷幻得不能自已。如果某天行
将不能预知的将要离开，我依然得会恋恋不舍。能不能再让我来上一宿，茫茫人海芸芸众生，醉完这
一生！
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