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《网易一千零一夜》

内容概要

本书是网易杭州研究院项目管理部多年来丰富的项目管理实践总结与干货分享。字字句句凝结了网易
项目经理的甘与苦、汗与泪。
全书围绕项目管理体系，从敏捷实践、项目立项、需求管理、沟通管理，到计划进度管理、风险管理
，真实反映了网易面向互联网产品项目管理实战经验与心路历程。
不论你是项目管理新手，还是资深项目经理，都可以从本书中获得启发与借鉴。
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《网易一千零一夜》

作者简介

网易杭研项目管理部
成立于2011年，是一支专业而充满活力的项目管理服务团队，为网易杭州研究院各类互联网项目与产
品提供专职项目经理、项目管理顾问，以及敏捷教练等服务。致力于提升杭研院整体项目管理整体氛
围和水平，从而提高项目开发成功率，增强团队协作成熟度。
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《网易一千零一夜》

书籍目录

●第 1 章 我是项目经理
给项目经理新手的五个建议
项目管理境界之一二三
估算那些事儿
工作时间打扑克？——扑克估算之我见
走一步，看三步——怎么做好进度计划
我们是如何开每日站会的
我的站会感悟
白板的艺术
不简单的周会周报
让你的报告会说话——如何有效、有料地进行工作汇报
项目管理≠烦琐的会议
高效回顾，引导团队从优秀到卓越
项目管理从零开始
悬崖边的舞蹈——小议风险管理及在互联网项目中的应用
心的修炼——项目沟通的四个原则
●第 2 章 高度延伸
项目启动阶段，项目经理何去何从
产品初创阶段，项目管理该做些什么
项目初创期，如何帮助项目走上正轨
欲速则不达——冻结制度小谈
当所有需求，涌向我的时候
我们如何赶上工期
大版本下，团队如何完成项目目标
没有什么是不可能的
项目经理需要的能力——掌控冲突
网易云计算的大规模团队沟通
产品中的风险管理
我们的敏捷路
敏捷教练与项目经理
云主机项目的持续改进之路
●第 3 章 宽度扩展
数据收集埋点流程梳理
打破“原地转圈圈”的魔咒
输了你赢了世界又如何
初试跨部门项目
小议合作项目中主要风险及其应对措施
Bug Bash 手把手教你做
我们的持续集成之路——提高项目交付能力的利剑
JIRA 工具的云计算中的应用实践
上线精神——献给开发兼做运维的同行
苹果审核血泪史——说说加急那些事儿
电商客户端 Apple Pay 接入实践
软件外包采购类合作项目的建议
建设学习型组织——读书小组实践
●第 4 章 深度修炼
项目经理的核心竞争力
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《网易一千零一夜》

没有权力，怎么做项目管理
走出“已知”的舒适区
项目经理的平衡之道
给新上任的领导者的五个忠告
主管的引导者角色
从混沌中找出根本原因
项目成功路上的绊脚石，你遇到了吗
超越“老和尚”期望的那三两件事儿——论个人工作方式
如何建立与团队的信任
小鱼儿学沟通——性格色彩
小鱼儿学沟通——引入变化
小鱼儿学沟通——透过现象看本质
小鱼儿学沟通——向上管理
小鱼儿学沟通——走出困境
●作者介绍
●致谢
●大咖荐语
沉淀组织使能因素，赢得持续竞争优势 / 清华大学国际项目管理研究院副院长 强茂山
提升能力，将不可能变为可能 / Odd-e 敏捷教练 吕毅
一本有态度的书 / Odd-e 唤醒者 滕振宇
●附录
项目管理增值服务介绍
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《网易一千零一夜》

精彩短评

1、提供了很多项目实战的案例和分析思路，并提供解决之道。即使是研发和测试、产品，也值得一
读。
2、2016-12-29 19:15:09 对项目管理思路有很多启发
3、没经验小白看个热闹，内容主要是项目管理。
4、讲真，我有点看不懂，也许是我没有接触过这个行业吧，但还是能看出来这是一些初级的东西，
并未涉及内里，也就是说算不得干货。
5、很有帮助。项目经理或有志于此的职场人士可一读。
6、在谈产品时，往往不会谈到很多隐形的方面，比如说项目管理，只有经历过产品的立项到上限，
才能体会到过程管理的复杂性和重要性。非常实操性的互联网项目管理方法论和实用tips
7、感同身受，里面有很多自己合作过的项目经理，参与过的项目，回顾起来，对号入座，颇多感慨
。感受最深，就是项目经理们锲而不舍的精神和坚持的做事态度。唯一缺憾，里面对QA捎带了一些
伤害，好在无伤大雅。
8、实用性较强，但是多半是偏于术的一些东西，没有总结和提升，没有给自己什么启发。
9、目前看到过最接中国互联网地气儿的项目管理书了。是网易项目管理团队3年工作中的精华分享，
书中提到的很多实践经验非常适用于中国互联网，这是项目管理互联网化和本地化的优秀指导图书，
推荐。
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《网易一千零一夜》

精彩书评

1、对於互联网项目管理总是很好奇，但市面上产品经理的书籍琳琅满目，反而项目管理只有传
统PMP或IT产业，缺乏学习资料一直觉得网易很低调，看完这本书才感叹到，原来网易有这麽多产品
！哈里面由浅到深，有实际的工具方法论，也有自我提昇修炼的心得总结，对我很受用推荐～～值得
一读
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