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内容概要

脱稿等于脱险，无稿就是无敌
智慧一：适者生存
不念讲稿，不看题词，完全凭借自身能力进行演讲，已经成为了一股新风，吹遍了中国的每个角落，
吹走了假大空式的官话、套话，吹走了那些“形式主义”，吹进了各行各业。
智慧二：明者远虑
如果说演讲者需要依靠自己的才智创造性地去工作，那么脱稿演讲则是基本功。脱稿演讲不一定有照
本宣科那样条理清晰，却可以有效去除废话、空话，有一说一，有二说二，让听众能够听懂，节省了
发言时间，提高了工作效率，从而利利索索地把话说到位。
智慧三：勇者不惧
我们找不到一个照本宣科而征服听众的例子，对于履职演讲、竞选演讲、活动演讲、庆典演讲等公开
讲话的场合，实际上面临的是同一个问题：如何做到无稿心不慌，言之有物，从内心打动听众，让他
们信服，以达到演讲的根本目的。
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精彩短评

1、练练我的胆量和口才
2、锻炼演讲口才的一本好书
3、满分的书籍，充电中
4、脱稿演讲的准备较为充分之后，我们要不要实地练习一下呢？
5、讲的一些原则和技巧还是不错的，但需要提高的话还是得靠平时的积累和联系。加油。
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精彩书评
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章节试读

1、《真口才：快速提升脱稿演讲技巧与能力》的笔记-第二节目的清晰：脱稿不是脱离听众

        目的清晰：脱稿不是脱离听众
无论我们在演讲中如何宣传自己的主张或观点，都是为了听众能够接受我们的观点，与我们达成共识
，继而激发听众的实际行动。而达到这种效果，一定要明确我们的演讲目的。
只有我们明确了演讲目的，讲话才能够收到良好的效果；只有演讲目的清晰，才能知道应该选择什么
样的话题，准备什么样的资料，使用什么样的语言。
明确演讲目的是确定演讲内容的基本要求，而且整个脱稿演讲体系才会深刻而有系统，观点才会清晰
、明确，才能做到有的放矢，恰如其分地表达我们的思想。
只有目的清晰，即贴近听众的演讲才能称得上是精彩的脱稿演讲。所以，脱稿演讲的内容势必要围绕
听众来确定。
要讲听众感兴趣的话题
这就要求讲话者首先要做到我们在上一节中所讲到的一个重点：了解听众，他们是谁、他们最希望在
在演讲中听到什么、他们的接受水平如何等等。
听众最讨厌在演讲中听到华而不实、无关紧要的空话，漂亮、虚伪的套话，最希望听到触碰实际问题
，有针对性，直来直去的实话。
有调查明确显示：60﹪以上的听众希望讲话者能够“直奔主题”。而我们只有明确了演讲的目的才能
做到有话可讲，才能避免讲空话套话。
所以，让听众对我们的话题感兴趣最重要的就是要“言之有物”、“言之有理”，能讲出听众最迫切
的需求。我们可以在演讲中多谈论一些小事、细事，一些听众普遍关心的话题。
我们应在演讲前多与听众沟通，了解听众的真实想法，掌握听众熟悉的、关心的话题，注意倾听他们
的呼声，重视他们的意见和建议。让普通听众选择演讲的内容，选择他们感受最深的内容，让听众感
到我们的演讲是“一对一”的，有诚意的演讲。
我们不仅要提出听众关心的问题，还要给出切实解决的办法，要对听众的问题和困难做到感同身受，
一些贴近听众生活与工作的问题，要尽可能地多讲解决办法，提出切实可行的方案，征求听众的意见
，力求达到最好的效果。
只有这样的演讲才能抛开大而空，真正贴近听众，受到听众的欢迎。
要讲听众能听懂的话
演讲中我们应明确自己的位置，而且必须与听众在同一“圈子”内，否则没有共同话题，就无法进行
深度交流。
演讲中我们虽不能直接坐到听众席上，与听众打成一片，却也不能与其相隔一山。我们要时刻清晰自
己演讲的思路，了解听众的思想情绪，体察听众的所思所虑。即我们的演讲可以与听众同进同退、彼
此交心。
所以，脱稿演讲中大部分时间需要运用“听众语言”。讲“听众语言”是一种好习惯，既可以端正自
己的态度，又能够提高自我认知程度，甚至可以增强演讲的说服力和感染力。
同时，不但要讲听众听懂的语言，而且要生动亲切，更需要我们在演讲中的讲话采用既通俗易懂，又
语重心长的方式，多运用一些听众耳熟能详的句子，多列举一些大众所知的案例。这样我们的讲话会
轻轻松松，听众也可明明白白，无形中拉近了与听众的距离。
另外，演讲中我们的讲话一定要深入浅出、就事明理，切不可生搬硬套、高深莫测，否则即使我们的
知识水平再高、能力再强，听众也会对我们的讲话感到晕头转向、不知所云。这是一种把自身优势变
成与听众沟通阻碍的错误做法。
因此，我们应多讲听众能听懂的话，少讲一些官话、套话，这样听众容易接受、赞同我们的观点，而
不会认为我们是在卖弄学问。
要用听众喜欢的方式
演讲时尽量让我们的话语实现与听众“零距离”。首先我们的衣着要简洁朴实，不能给听众以奢侈感
，情绪平和饱满，肢体语言亲切自然，如此可以给听众温和、亲切感，拉近与听众的距离。
我们的演讲是要与听众沟通，而不是对听众训话，更不是单纯地向听众下命令，所以我们在演讲中应
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放低姿态，让双方站在平等的地位上进行对话。
正所谓：“话不投机半句多。”没有良好的沟通方式会引发听众的反感，如果我们的方式像稿件一样
书面化，听众的反感程度则更甚。
同时，脱稿演讲时不妨多一些和善，让我们更谦逊，更有人情味一点。

2、《真口才：快速提升脱稿演讲技巧与能力》的笔记-第24页

        绝不逃避：面对听众提问切忌东拉西扯
在脱稿演讲中，讲话者经常会收到听众的发问，他们想听一听讲话者对一些问题的见解以及态度，甚
至要求讲话者给出明确的答复。
可以说，听众的这些做法都是正当的，而讲话者对听众的这种热情也要给予赞扬和肯定。对于听众提
出的问题，我们要虚心，演讲观点要明确，不能遇到问题就绕着走，躲躲闪闪。而且在针对一些问题
解答时，切忌语言模棱两可、含糊其辞。
面对听众提出的问题，能够马上回答则应该在演讲中把道理和情况讲清楚。当时无法解答的，也要如
实讲出，对于原则问题、是非问题，更不能支支吾吾、不置可否。在演讲措辞上，少用“说不清”、
“大概”、“或许”、“不好说”等词语，也不能绕弯子，绕了半天，也接触不到实质问题。
当然，有些问题无法迅速下结论，不可直接说“好”或者“不好”，可以巧妙转换话题，但是这样的
情况毕竟是极少出现的，尤其是在脱稿演讲中，更应该减少，切忌用“外交辞令”搪塞听众。
只要我们在脱稿演讲中面对问题、不逃避困难、不敷衍听众，听众总是会理解的。问题是，什么样的
态度才能让听众满意？
目的清晰：脱稿不是脱离听众
无论我们在演讲中如何宣传自己的主张或观点，都是为了听众能够接受我们的观点，与我们达成共识
，继而激发听众的实际行动。而达到这种效果，一定要明确我们的演讲目的。
只有我们明确了演讲目的，讲话才能够收到良好的效果；只有演讲目的清晰，才能知道应该选择什么
样的话题，准备什么样的资料，使用什么样的语言。
明确演讲目的是确定演讲内容的基本要求，而且整个脱稿演讲体系才会深刻而有系统，观点才会清晰
、明确，才能做到有的放矢，恰如其分地表达我们的思想。
只有目的清晰，即贴近听众的演讲才能称得上是精彩的脱稿演讲。所以，脱稿演讲的内容势必要围绕
听众来确定。
逻辑严密：脱掉大而空走向少而精
脱稿演讲是一种时代潮流推进的产物，其短小精干的特点满足了当今社会快节奏的生活方式，简明准
确的实用性足以让演讲者在错综复杂的场合应对自如、泰然自若。但是由于讲话者的阅历程度和学识
水平的不同，脱稿演讲的效果也不尽相同。
如何让每一场脱稿演讲都做到天衣无缝，脱口成章呢？这不仅要求讲话者具有良好的心理素质、丰富
的知识储备，还要有严密的逻辑思维、精炼的语词表达，讲话才能做到从大而空变为少而精。
符合身份：措辞要适合自己的角色
脱稿演讲的魅力在于听众在欣赏演讲过程中心理和行为是否在短时间内受到了影响，是否接受了我们
的观点，是否产生了某种反思。若要增强讲话者在演讲中的影响力，除了明确演讲的对象之外，还应
该清楚自己的身份，选择符合自己角色的措辞。
讲话者在演讲中扮演的角色会体现出相应的责任感和影响力。如何让我们的讲话恰当得体，如何充分
体现我们的形象和威信，则要求演讲者根据自己的角色选择合适的措辞。措辞不只是一种词句的选择
，不只是一种语言的引导，而是一种极具影响力的武器，是一门可以赢得胜利的艺术。
我们可以看到不同级别的讲话者有着不同层次的措辞能力。运用符合自己身份的措辞则如同一只无形
的手，是一种不可言传的力量，能够对听众产生潜移默化的影响，能够将我们的意志巧妙地传达。
分清场合：根据环境氛围选择语言
中国有句古语：“一言之辩，重于九鼎之宝；三寸之舌，胜于百万之师。”足以见出会说话的重要性
。而且纵观古今中外，不难发现很多成功的领导者都是凭借好口才取得了成功。
回首20世纪，丘吉尔正是靠着自己的雄辩口才化解危机，拯救英伦三岛，也正是他借着那篇不朽的就
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职演讲鼓励着人民坚持战斗，最终打破了希特勒的不败神话。英国作家麦卡雷也曾如是说：“舌头是
一把利剑，口才比打仗更有威力。”
然而，说话要顾及场合，否则，再令人感兴趣的话题，再优美动听的语言也不会产生良好的效果，甚
至会适得其反。
试想，我们在比较严肃和正式的场合，用和朋友交谈时随意的语气，将会产生怎样的后果？所以我们
必须重视说话的场合。
脱稿演讲也是如此，不能在所有的脱稿演讲中都只用同一种语气、形式。我们的演讲要符合特定的场
合，而且将要表达的内容、方法和说话结构能够顺应特定的场合。
那么，怎样说话才能让我们的脱稿演讲有针对性、吸引力，符合演讲的环境氛围呢？答案就是，分清
我们的演讲场合，选择合适的演讲语言。
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