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前言
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《活学活用博弈成功智慧》

内容概要

《活学活用博弈成功智慧》主要内容：天地之间有一张极大的棋盘，世间的每一个人都是一名棋手。
人生中的每一种行为都是在这张看不见的大棋盘上布一个子，精明慎重的棋手们相互揣摩、相互牵制
，人人争赢，下出诸多异彩纷呈、变化万端的棋局。下棋就是一种博弈，人生是一场规格更大的棋局
，因而也是一场更大的博弈。所谓成败，只是人生博弈的不同结果而已。
博弈论，与每个人密切相关。在现代社会，不懂得博弈论的人，就像夜晚走在陌生道路上的行人，永
远不知道前方哪里有障碍、沟坎，只是一路靠自己摸索下去，将成功、不跌倒、不受挫的希望寄托在
幸运、猜测及有限理性上。而懂得博弈论并能将这种理论运用娴熟的人，就仿佛同时获得了一盏明灯
和一张地图，能够同时看清脚下和未来的路，必定畅通无阻。
博弈论是指某个人或是组织，面对一定的环境条件，在一定规则的约束下，依靠所掌握的信息，从各
自可选择的行为或是策略中进行选择并加以实施，从各自的行为中取得相应结果或收益的过程。博弈
论是在20世纪40年代形成并发展起来的，它原是数学运筹中的一个支系，后来又在军事、政治、经济
等方面有很多重要的运用，并以在经济学领域的运用为最多、最成功。
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《活学活用博弈成功智慧》

作者简介

李湛，男，江西吉安人，1961年12月生，教授、博士生导师，上海交通大学科技创业研究中心主任，
香港城市大学商学院客座教授，江西省赣州市政府经济顾问。1987年获上海交通大学博士学位，1992
年晋升教授，1993年入选上海市“科技启明星”计划，1993年至1995年赴丹麦哥本哈根大学经济研究
所留学研究。1987年起先后担任上海交通大学社会科学系和管理学院的相关教研室副主任、研究室主
任、系副书记、系副主任，交大昂立公司董事长兼总经理。1996年后任上海实业（集团）有限公司发
展研究部总经理，上海实业科技教育发展有限公司总经理，上海实业软件工程学院常务副院长。主要
研究领域包括投资管理、投资决策及区域经济。曾获上海市科技进步奖，霍英东优秀青年教师奖，上
海市优秀教学成果奖，上海市决策咨询研究成果奖。主要著作有《应用生产力经济学》、《技术经济
学原理与方法》、《全球500强》、《迈向二十一世纪的香港经济》等，在国内外学术刊物上发表论
文100余篇。
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《活学活用博弈成功智慧》

书籍目录

第一章 走进博弈：一场至繁至简的游戏“我知道你知道我知道你知道⋯⋯”博弈论的基本假设：理性
人点击博弈论关键词博弈的几种基本类型纳什均衡：博弈困境的理性解社会：没有硝烟的博弈战场脱
下博弈论的术语外衣，演绎人人运用自如的博弈智慧第二章 囚徒困境：合作还是背叛，这是个问题注
定不会合作的囚徒越聪明，得到的越少用人不疑：领导者这样冲出囚徒困境价格大战等于集体自杀麦
当劳与肯德基：不能没有你带“剑”的契约才有效真诚不等于轻信第三章 负和、零和与正和博弈：N
败俱伤、你死我活与和谐多赢同样是一群人，差别怎么这么大零和博弈：赌徒的游戏理性分析，避免
一方吃掉另一方的局面负和博弈：收益总和为负数负和博弈造成两败俱伤的悲惨结局正和博弈：你好
我好大家好猎鹿博弈与帕累托效率强强联合，获得更大的品牌效应与对方共赢，让人际关系健康发展
第四章 重复博弈：所有诚信都有利可图“善有善报”不是因果迷信“一报还一报”的伟大胜利真正聪
明的“自利”都应该是前瞻陛的民风淳朴或人隋淡薄的一个重要原因人生只需“以直报怨”承诺就是
欠别人的债永远不要做你无法胜任的事第五章 智猪博弈：多劳不多得的悖论情境聪明猪与笨和尚淝水
之战的“智猪博弈”“借”字让人生出三头六臂利用别人的风头让自己出风头名人高额广告费中的博
弈原理“空手套白狼”的多赢博弈找到生命中的贵人何必妄自菲薄，弱有弱的好处办公室：大猪加班
，小猪拿加班费你做职场大猪还是小猪激励机制中必须警惕智猪情境第六章 稻草原理：压死骆驼的最
后一根稻草“鼠猫”的由来逐步解决问题是最有威力的博弈武器将遥不可及的远景目标分解开来成功
就在一刹那沉潜的日子就是你的助跑线绝不放弃万分之一的机会每一件不起眼的小事，都是绝佳的发
展机会第七章 斗鸡博弈：面子怪圈中的芸芸众生双方都不愿妥协的斗争面子怪圈中的两只公鸡认输有
时不是软弱是聪明人际丛林中最受欢迎的“和事老”做一个吃亏主义者化解之道：让对方晓得自己没
有稳操胜券的能力联想接班人问题与“分槽喂马”战略谈判里的“斗鸡博弈”和“让步之道”第八章 
蜈蚣博弈：从终点开始倒推经济学家的浪漫想象用“蜈蚣方法”抓贼人生规划：从梦想中50岁的生活
推回到眼前的现实胡宗南智拒“伪淑女”先撤退：一个了不起的战略通过思维变换赢得商机第九章 酒
吧博弈：成功就是鹤立鸡群找对众人心不走寻常路在冷门处寻找成功酒吧博弈中的炒股圣经多人博弈
里的借力技巧第十章 枪手博弈：适者生存，而非强者生存最强的实力，最低的存活率花袭人与超女第
一名：为什么胜出的不是最好的？警惕“浑水摸鱼”术找到心照不宣的合作者坐山观虎斗先发制人，
占据主动放低姿态，让生命更加圆满和谐的大智慧第十一章 现实博弈的话语权：弱者怎样做到“四两
拨千斤”强者制定博弈规则，规则决定弱者的生存处境无辜的侍卫为何必死无疑“识时务”的人才是
真正的智者“谦卑”和“伏藏”是成功的准备工作“乾坤大挪移”何以无敌于天下成功只有一个硬道
理：让自己变强第十二章 自我博弈：头脑中，两种对立的念头狭路相逢在轻信与多疑之间摇摆，终将
一事无成避开急功近利的陷阱和自己的贪婪博弈任凭诱惑种种，我自岿然不动不要跌倒在优势上与时
间赛跑，是你的终身职业第十三章 概率：不成功是运气不佳吗最好的准备与最坏的打算生男生女与上
一胎无关赢在计算概率的方法不成功是运气不佳吗增大自己成功的概率先把做人成功的概率增大第十
四章 机会成本：放弃是选择的另一种表达要获得机会，就要付出代价比尔?盖茨的创业与学业PK先吃
好苹果还是烂苹果：这不是悲观乐观的问题减少你的等待成本沉没成本：失去的永不能再回来追悔只
是错上加错不要在错误的道路上走得太远第十五章 路径依赖：“不愿改变”的心理惯性历史的悖谬与
幽默：马屁股决定铁轨的宽度成功总是接连出现僵化的思维无法创造辉煌的人生在幼儿园学到的最重
要的东西第十六章 信息：博弈成功的筹码信息的优劣和多寡决定你的胜算信息是知识的一种春秋时代
的“空城计”你看到的信息总是真假杂糅用“假冒伪劣”的信息来迷惑对手情报：企业成功的关键爱
情中的优势策略信息不对称带来的选择风险避免职业选择中的“双输现象”利用信息不对称取得有利
地位创造一种困境，让别人无条件帮你第十七章 信息的争夺与保卫：人生的关键在于掌握主动抓住有
效信息，是商场上抢占先机的重要途径抓住被人忽略的“小”信息实现生财梦想人生的关键在于掌握
主动从外部信息悟得人内心的玄机“守口如瓶”是一种真本事小心密友点中你的“死穴”深藏不露，
以退为进后记
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《活学活用博弈成功智慧》

章节摘录

第一章 走进博弈：一场至繁至简的游戏“我知道你知道我知道你知道⋯⋯”什么是博弈？它是经济学
和数学中的一个复杂难懂的术语，是现实生活中的一种艺术，还是人的一种生存状态？可以说，上面
的几种说法都有道理，博弈论是数学的一个分支，又在运筹学和经济学领域得到了广泛的应用。如今
，它也深入社会学的腹地，在人生的各个方面给人以深刻的启发，为人们指引出一条通往成功的康庄
大道。从古代的田忌赛马到今日国家间的军备竞赛，都可以看做是博弈理论的应用。在日常生活中，
博弈的例子比比皆是。比如，周末休息时张某一个人孤独地逛超市，本来想给自己找点快乐，可没想
到却发生了一场始料未及的灾难。当他买完东西正在排队付款时，超市里突然发生了火灾。这时，超
市里有很多人，却只有两个门，他必须选择一个逃生。要知道，其他人也要争抢着从这两个门中逃走
。如果他的选择与大多数人的选择一致，那么他选择的门就会很拥挤，冲不出去被烧死的可能性会比
较大。与此相反，如果他选择的门是少数人所选择的，那他逃生的几率就会增大。如果不考虑道德和
其他因素，张某会怎样选择呢？这就是一种简单的博弈。当他做决定的时候，为了能够顺利逃生，必
须先猜测其他人的想法，并根据猜测决定自己的策略。这样，我们就能很容易地理解博弈的定义，即
一些个人、团队或其他组织，面对一定的环境条件，在一定的规则约束下，依靠所掌握的信息，同时
或先后，一次或多次，对各自允许选择的行为或策略进行选择并加以实施，并从中各自取得相应结果
或收益的过程。简单来讲，博弈就是策略的互动。在博弈大战中，个人或博弈的其他主体是不自由的
，他们不能单纯从自己的意愿出发采取行动，而必须参考对方和其他方的想法和策略，并从中选择最
有利于自己的策略。博弈的目的是为了嬴，为了使自身利益最大化。
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《活学活用博弈成功智慧》

后记

一本著作的完成需要许多人的默默贡献，闪耀的是集体的智慧。其中铭刻着许多艰辛的付出，凝结着
许多人辛勤的劳动和汗水。本书在策划和编写过程中，得到了许多同行的关怀与帮助，及许多老师和
作者的大力支持，在此向以下参与本书编写的人员致以诚挚的谢意：廉勇、欧红梅、周珊、张艳红、
柳絮恒、赵一、赵红瑾、齐红霞、齐艳杰、陆晓飞、赵广娜、徐春艳、王非庶、李秀敏、王杰、张保
文、李亚莉、何瑞欣、杜莉萍、李卫平、李敏、梁素娟、许庆元、姚迪雷、毛定娟、尹娜、王巧、杨
婧、王娟娟、张艳芬、许长荣、王爱民、李琳、李伟楠、王鹏、罗华杰、武敬敏、甘艳河、阎妍妍、
杨英、罗婷婷、李良婷、上官紫薇、杨艳利、于海英、曹慧利、肖冬梅、张乃奎、刘红强。本书在编
写过程中，借鉴和参考了大量的文献和作品，从中得到了不少启悟，也汲取了其中的智慧菁华，谨向
各位专家、学者表示崇高的敬意——因为有了大家的努力，才有了本书的诞生。凡被本书选用的材料
，我们都将按相关法律规定向原作者支付稿酬，但因为有的作者通信地址不详，尚未取得联系。敬请
您见到本书后及时函告您的详细信息，我们会尽陕办理相关事宜。由于编写和出版时间仓促，以及编
者水平所限，书中不足之处在所难免，诚请广大读者指正。
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《活学活用博弈成功智慧》

编辑推荐

《活学活用博弈成功智慧》由中国物资出版社出版。世事如棋，生活中每个人如同棋手，其每一个行
为如同在一张看不见的棋盘上布一个子。精明慎重的棋手们相互揣摩、相互牵制，人人争嬴，下出诸
多精彩纷呈、变化多端的棋局。古往今来的成功人士，无不在生活中运用博弈的智慧。学习博弈的精
髓，让你懂得在激烈的竞争中如何变通求胜；在权利的争夺里如何进退自如；在感情的烦恼中如何理
清头绪⋯⋯在现实生活这张彩色的地图上，我们需要在困境、谈判、职场、商战、爱情世事中掌握处
世的智慧、说话的技巧⋯⋯我们每个人都是自己人生画卷的执笔者。只有学会运用博弈的智慧作为人
生的指引，我们才能在这块生活的图板上描绘出人生五彩斑斓、绚丽与姿的图案。洞悉人性，智慧博
弈，在社会的竞争中游刃有余掌握主动，圆润通达，在人生的磨砺里挥洒自如。做一个成功的人，需
要洞悉人性，掌握人生必知的博弈智慧，善于用最能嬴得人心的方式去应对人与事，在各种情形下轻
松取胜——两难困境时，懂得委屈求全，弹性制胜；谈判较量里，懂得纳什均衡，话锋制胜；职场竞
争中，懂得虚怀若谷，境界制胜；爱情曲折处，懂得委婉倾诉，以情制胜。
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精彩短评

1、多多学习。好东西齐分享
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《活学活用博弈成功智慧》

精彩书评

1、我认为这本书很好，因为他与其说是一本博弈的书不如说是一本教你如何做人的书。书中的例子
分析的很到位，并且道理也很透彻，尤其是在自己有一定的经历后再读此书，有一种恍然大悟的感觉
。有时给人的感觉真是醍醐灌顶，超级的棒。但如果你单单是为了学习博弈论而读此书的话建议不要
买了，其中真正理论性讨论博弈的东西倒真是不多。总之各取所需，各有所爱
。http://yuerzx.com/2009/02/26/138/
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