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《官智经》

前言

古往今来，官场之书虽多，但真正参透做官之道的经典，当以《官智经》为最。《官智经》受到与作
者同时代的大改革家张居正的极力推崇，有“道尽朝堂之秘，破尽宦海之机”之誉。《官智经》的作
者徐阶，字子升，松江华亭(今属上海市)人。明嘉靖二年(1523年)，徐阶考中进士第三名，被授予翰林
院编修，从此踏上仕途。在嘉靖、隆庆二朝，徐阶都曾担任首辅大臣之职，为百官之首，对时政多有
匡正补救。徐阶为人正派，极有韬略，于不动声色之中。竞把奸诈异常的一代巨奸严嵩连根拔起，使
其彻底倾覆。智斗奸臣严嵩，不过是徐阶六十年宦海生涯的一个片段，但据此足以见证徐阶的才智非
凡。做官需要大智慧。这是毫无疑问的。如果对封建专制制度认识不清，对封建官场体察不深，那么
就不会得出最本质的结论，做出最深刻的创见。做官的智慧又不仅仅局限于官场之事，它应该有更广
阔的视野，这才能使人发现所有的真相。《官智经》共八卷，分别为“求迁卷”、“免谪卷”、“建
功卷”、“化难卷”、“释疑卷”、“远谤卷”、“藏拙卷”、“去患卷”。《官智经》关注的问题
具体，内容又极为丰富；尽管文字不多，但言简意赅，寓万千道理于其中，非常人所能道破。《官智
经》的理论高度和智慧深度远远超出人们的想象，不仅对为官者大有助益。对世人的影响也同样深远
。
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《官智经》

内容概要

《官智经》内容简介：古籍专家马树全长期致力于传统谋略学研究，《官智经》系其最有价值的成果
之一。明代名臣徐阶总结出的求迁、免谪、建功、化难、释疑、远谤、藏拙、去患，当属于为官“八
智”。《官智经》关注的问题具体，内容又极为丰富；文字不多却言简意赅，寓万千道理于其中，非
常人所能道破。其理论高度和智慧深度远远超出人们的想象，不仅对为官者大有助益，对世人的影响
也同样深远，与徐阶同时代的大改革家张居正就十分推崇，称其“道尽朝堂之秘，破尽宦海之机”。
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《官智经》

书籍目录

求迁卷为官不可无智莫求一步登天有才未必有幸勿公开结怨升迁有捷径天真惹祸端实干不如巧干为人
不能势利休计毁誉迷恋富贵非福免谪卷无过并非无忧把想法藏在心底丑话说在前面报复无需借口昏庸
最可怕不能只捞实惠待人要真心勿低估小人锋芒不可显使命大于屈辱建功卷自知之明最重要凡事要权
衡轻重富贵不能强取知止人自安有得必有失戒除非分之想成功需要强助抉择要果断大才不自弃小人以
搞阴谋起家化难卷权位难以久长聪明不是做人之本和缓方能成事不要依赖毒计惩恶勿拘小节立世应有
变通关爱不可缺给人自新的机会识人须识心进退当应时释疑卷一切顺应大局设法让人感激争取喘息之
机不可只看表面莫为小人犯险勿以个人颜面为重不做有违大义之事休逞一时之快对立是祸根私念不能
占据身心远谤卷莫拒小人之法恶斗为下策慎对恩宠不要把事做绝把柄不分大小勿留可乘之机有失莫自
辩不靠欺瞒过关成熟源于明世多虑自有用处藏拙卷考虑后果在先奉承不等于尊敬乖张无好运重在积蓄
力量不给人攻击的口实保持谦恭之态把握时机心术不正为大患莫以英雄自居实力不可高估去患卷学会
虚与周旋以防范为要心肠不能太软要有所保留不与强者争锋莫被假象吓倒无知必妄为冷静对待好事遵
循正道无害勿失容人之量
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《官智经》

章节摘录

智不厌下焉。译文有智慧的人不要厌弃低位。释评封建官场中人无不是求取升迁的，这并不意味着人
们可以厌弃低位，把心思全用在向上爬之上了。官职是一步步晋升的，官路是以低位为起点的。有智
慧的人不该为此抱怨。求迁不能求之太怎，更不能忘记当下的责任。只在钻营上用力，就不会在升迁
的资本上加紧积累了。事典莫求一步登天唐朝时，年少的裴休和哥哥裴俦、弟弟裴俅一同在济源读书
。裴休日夜苦读，很少出门，而裴俦、裴俅却耽于玩耍，常常分心。裴休对他们说：“读书需要极大
的耐心和勤奋，你们无所不好，这样怎会学有所成呢？”裴俦指责裴休说：“你天天读书，难道就一
定有成就吗？我想做更多的事，你这个书呆子是想不到的，需要自责的不是我们。”一次，管山林的
人送给裴俦一只鹿，裴俦、裴俅把鹿杀死，请裴休一起吃鹿肉。裴休拒绝道：“我们是穷书生，不能
贪求美味而丧失志向，今天吃肉，明天怎么办呢？这肉不是我们该吃的。”裴俦、裴俅反复劝他，裴
休就是不吃，并坚持说：“我不是不喜欢吃肉，而是要锻炼自己的意志。你们不会控制自己，做非分
之想，将来就更加艰难了。”后来，裴休考中进士，步入了仕途。为官之时，裴休不忘本分，不仅勤
于政务，而且了无嗜好，休闲之时也是读书不辍。同僚见他如此，劝他说：“你已读书入仕，书就不
需读了。现在你身在官场，当思升迁玩乐之事，否则便是不务正业。”裴休淡淡道：“读书为官只是
个开始，我是不会放弃读书的。升迁玩乐我还不敢奢求，这会使人变得疯狂的。”裴休忠厚勤奋，上
司很喜欢他，几次想提拔他，裴休都推辞说：“我的才德不够，难担大任，还是让他人担任的好。”
人们说裴休呆傻，裴休却道：“我不是故作谦让，而是深感自己能力不足啊！如果不能胜任而勉强为
之，那么祸事就来了，这不是自讨苦吃吗？人要时刻反省自己，不能见好处就上。”裴休这般持重，
人们渐渐改变了对他的看法，开始推崇他。裴休官职日升，人们都心服口服，决无非议之词。唐宣宗
大中年间，裴休官至户部侍郎，兼任盐铁转运使。盐铁转运使权力很大，捞钱的机会更多，裴休一上
任就召集下属说：“我是读书人出身，对贪赃枉法的事向来深恶痛绝。追求利益不能损害国家和百姓
，否则必受重惩。我这样告诫你们，是不忍见有人在此贻误终生啊！”当时，官场腐败十分严重，主
管漕运的官吏大多营私舞弊，不仅贪污盛行，而且每年翻沉的运粮官船达七十余艘。裴休制定了一系
列规章，开列《漕运新法》十条，立《税茶法》十二条，又下令彻底调查漕运中的弊案。针对裴休的
举措，有人进言说：“为官需要圆滑和不惹众怒，你如此大规模肃贪，只会给你自己带来祸患，这太
不合算了。”裴休冷冷道：“不惹众怒，便是狼狈为奸，这是一个正人君子应该做的事吗？我不是在
自取祸患，而是在为国家消除祸患。”进言之人把头一低，又道：“这件事说来容易，做起来实难，
现在几乎无官不贪，你为什么和别人不一样呢？你想要什么呢？”裴休愤愤地说：“正因为世风日下
，才要有人振臂一呼，高举正义之帜。贪官失去了起码的良心，我这样做也是拯救他们。我不是为我
个人打算，一个人一旦有了私心杂念，那他就只会沦为小人了！”裴休大力清查贪宫，整顿革新，使
贪官受到了惩罚，漕运状况得到了彻底的改变。在他任期期间，经运河运到渭河、黄河沿岸粮仓的粮
食达一百二十万石，沉船的事故也没有再发生了。
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《官智经》

媒体关注与评论

官，当以智中求智，可去宦海忧道尽朝堂之秘，破尽宦海之机。　　——张居正
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《官智经》

编辑推荐

《官智经》编辑推荐：做官需要大智慧。做官的智慧乃为官者必备，若不其然，不仅乌纱帽被摘掉，
惨的时候连项上人头、九族之根都难保。可见，为官一日，不能失为官之智。做官的智慧又不仅仅局
限于官场之事，还应该有更广阔的视野，这才能使人发现所有的真相。看清真相，才能运用智慧去直
面官场和人世，做到化解危难、稳度难关、锦上添花。求迁：为官不可无智，莫求一步登天免谪：无
过并非无忧，锋芒不可突显建功：不以功劳为本，凡事权衡轻重化难：为官自有凶险，立世应有变通
释疑：强者常被猜疑，不做违义之事远谤：多虑自有用处，勿留可乘之机葳拙：莫以英雄自居，保持
谦恭之态去患：不与强者争锋，遵循正道无害
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《官智经》

精彩短评

1、这本书比其他两本更实用
2、听教人耐人寻味啊！
3、胜人者智
4、书的质量还好，排版太浪费纸张了
5、资料性不强。
6、做官的学问大。
7、值得我们借鉴
8、很好，看了有很多收获，开本很大，字体也大，看这很舒服
9、还行吧，没看，帮朋友买的
10、我们没有显赫的家族，没有官场、社会的经验灌输，我们只有不断地学习。在中国，社会与教育
是分开的，通过这社会经验的学习，可以缩短我们融入社会的时间。
11、评《官智经》
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《官智经》
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