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《做人有谋略做事有策略》

前言

在各种错综复杂的社会关系中，我们想要得到更好的生存和发展，最关键的还是要学会做人做事之道
。人生的机遇对于每一个人都是均等的，我们不可能在这个问题上寻找到什么差别，我们能胜过别人
、与众不同的地方就是做人和做事的方式。既然做人做事对于我们的人生如此重要。那么，我们做人
便需要讲究一点谋略，否则，便容易遭人骗、受人欺，就像扛着榆木脑袋的木偶一样，四处碰壁，孤
立无援，任凭别人的安排与摆布；我们做事的时候则要善于运用各种有效的策略，避免稀里糊涂，深
陷绝境，把事情给办砸了，不仅达不到应有的效果，还会影响你与他人关系的和谐，以至自身事业的
发展。懂得做人有谋略，做事有策略，对每个人来说，都是生活的必修课！谁忽略它，谁就会遭到失
败；反之，就能铸就成功人生。人活一天就得做一天人，尽一天责，就要不断提高自身做人做事的能
力和水平。只要一息尚存，这方面的涵养就一刻也不能放松。做人做事既是一件令人头痛的难事，也
是一门让人回味的艺术。从普通平凡的人提升到不普通、不平凡的人；从不普通、不平凡提升到超凡
脱俗；再从超凡脱俗，提升到鹤立鸡群，这就达到了做人做事的最高标准，最高艺术境界。当然，做
人做事也是一门我们要向成功者学习的学问，每个人都应当善于聆听他人的忠告，才能够突破人生。
这就是说：做人做事不能太倔强、太死板、太刚硬，路不能走得太绝。可方可圆、能屈能伸，当忍则
忍，随机应变，是许多成功人士的重要准则。做人做事能够权衡利害，把握轻重，外表大度圆融，内
心见棱见角，如此才有回旋之利。这些道理，值得我们铭记、研究。并且身体力行。一个聪明的人不
求立即把事情做成。而是像老鹰一样四处打量清楚自己的目标，然后实施自己的行动方案，其中最卓
有成效的方法是让自己成为一个明白事理，靠做人赢得对方之心的高手。这样长久下去，才能让成功
之树结出最甜美的果实。此外，做人做事也是一个自我认识和自我反省的过程，应该说，现实生活中
成功者与失败者的根本区别，就在于对自身的弱点和局限有无清醒的认识。有无自控能力。成大事者
具有自知之明，并能扬长避短，做人做事能够达到较高的境界。从这个角度来说，做人做事的过程其
实就是一个不断战胜自己、走向成功的过程。我们要明白做人有谋略，做事有策略并不是使诈或者加
害于别人，损害别人或者社会的利益，而是面对复杂的社会环境的一种聪明的自我保护，让自己可以
在做人做事时能够掌握主动，更加游刃有余地把事情办好。本书通过大量贴近生活的事例和精炼的要
点，表达了一些与做人做事相关的忠告：如何方圆变通，如何进退自如，如何从容不迫，如何善于思
考，如何与人为善，如何待机而动，如何巧用智慧，如何展示自我等16个与我们的生活和事业息息相
关的方面，生动而具体地讲述了我们应当如何才能够赢得社会认可，成为一个受欢迎的人的具体方法
和各种实用技巧，并且促使人们克服困难，排除障碍，实现人生的不断突破！最后，希望每一位读者
能够记住：善于谋略，善用策略的人是做人做事的高手，他们懂得以做人来带动做事，以做事来扩大
自己的成果，并把这两项视为人生牢不可破的定律。因此，他们是时代的“宠儿”，也将成为创造历
史的英雄。
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《做人有谋略做事有策略》

内容概要

《做人有谋略 做事有策略》通过大量贴近生活的事例和精炼的要点，表达了一些与做人做事相关的忠
告。助你在成功之路一臂之力。“世事洞明皆学问，人情练达即文章。”做人与做事都是艺术，它们
彼此相通。一个人若想在纷繁复杂的环境中随心所欲的驾驭人生局面，逢凶化吉、遇难呈祥，就必须
掌握做人做事的学问。它将使你在激烈的竞争中立于不败之地，让成功在你的面前水到渠成。
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《做人有谋略做事有策略》

书籍目录

上篇 做人有谋略第一章 做人要懂得方圆变通方圆兼备所向披靡刚柔相济，方圆无碍圆通而不圆滑变
通自然方能人生畅达不要被常理所束缚做事就要灵活应对投石问路，少碰钉子能上能下图长远要协商
不要对抗为自己多打开一扇门第二章 做人要懂得进退有度形势有利时大胆前进形势不利就要学会妥协
不妨采用以退为进的策略打得赢就打，打不赢就走大丈夫能屈能伸切忌争一步，而要让一步学会隐忍
不要为虚名所累功成身退才能保全自己识时务者为俊杰知足者方可以常乐第三章 做人要懂得以柔克刚
软绳子捆得住硬柴禾容人之过是一种大智慧学会给对方留点余地以柔克刚，以屈代伸“不争”其实是
大智慧锻炼自身赢得机会不要与对手发生正面冲突辩证地看待竞争对手第四章 做人要懂得从容不迫遇
事要沉着冷静把危机当作时机学会在压力下生活控制住即将失控的情绪用微笑轻松应付对手的挑衅坦
然接受不可避免的事不要被小事影响心情让自己心平气和起来让自己冷静下来生命中最顽强的律动失
去，焉知非福抛名利于脑后不做随波逐流的人第五章 做人要懂得保持平常心活得累就因为太在乎不要
太在乎自己是否成熟正确地对待屈辱不要过分讲究客套不要太在乎你的年龄世俗并不可怕借鉴不如摸
索不要过分地迷信谋略实力不能决定一切第六章 做人要懂得巧用方法树立强硬形象该摇头的时候不要
点头抛弃无谓的固执要有一种不服输的精神不拘小节才会有所突破善于扬长避短不要轻易泄露自己的
意图做一个成熟而有阅历的人不要轻易亮出你的底牌把负的力量巧变为正的力量不必勉强他人同意你
的观点第七章 做人要懂得善于思考会动脑筋的人才能出彩确实应该改变一下想法让自己比别人多想一
点跳出思维定势的陷阱求异探索新意突破你自己学会把不可能变成可能不要让你的思维犯简单的错误
思路决定我们的出路有知识，更要有智慧不妨给思维来一点训练第八章 徽人要懂得与人为善善意让我
们的人生更精彩善良，一生的功课爱是一种循环帮助别人就是帮助自己给人快乐就是给自己快乐让生
命中充满爱心拥有一颗感恩的心表达一下你的好感倾听比倾吐更重要理解是一缕精神阳光尊重他人的
生活习惯下篇 做事有策略第九章 做事要懂得说话说到位要获得“讲话令人喜悦的能力”说话是一种
生存技能说好第一句话是成功的一半向关键的人说对关键的话学会察言观色的本领善于揣摩听者的心
理让别人替你说话效果最佳学会用智慧说话要听得懂言外之意玩“弦外之音”要适可而止看客上菜，
善于表达第十章 做事要懂得借梯登高做事要善借人之力借人之势成己之事借用别人的智慧打出好你的
“借”字牌·合作是最有效的方法好学问不如好人缘多交能助你上进的学友找个贵人扶一把找到一个
赏识自己的人每个人都可能成为你的贵人结交“贵人”，远离“克星”切莫忽视亲人的力量结交朋友
须谨慎第十一章 做事要懂得领导艺术当领导要有人格征服力抓大放小，知人善任大胆授权，让下属管
事善于利用下属的智慧培养自己的业务骨干要有自己的人才哲学打造荣辱与共的团队精神对下属格外
注重细节管理努力获得部下的爱戴借助“外脑”增强决策能力在身边集合一群智囊人物利用智囊团选
定最优方案大胆使用比你强的能人拉拢人才要放低姿态第十二章 做事要懂得伺机而动该出手时决不犹
豫当决之事要果断发现机会就要果敢行动疏堵结合摆平难缠之事静观其变找准出手时机抓住机遇乘势
而起该松手时就松手第十三章 做事要懂得展示自我期望成功，先要培养良好的气质要舍得在形象上投
资抓住眼球就是胜利展示你的每一个亮点微笑是最受欢迎的语言有实力就大胆表现出来谨慎行持每一
个细节第十四章 做事要懂得忠诚敬业不要找借口推卸责任最重要的素质是敬业精神忠诚的人永远不会
被解雇牢记自己的责任满怀热情地投人工作比别人更卖力地工作执行是真正的价值所在会说的不如会
做的以服从为天职诚实是一种力量第十五章 做事要懂得效率至上当办之事不拖延不要成为工作机器尝
试着减少工作，提高效率睡眠账单不能拖欠适度地强制自己学会将要办的事情分类按优先顺序做事最
轻松诊断现状，掌握自己的时间利用善抓机遇减少奋斗时间第十六章 做事要懂得把握分寸弄清办事对
象的特点选择好找人办事的时机在办事中使用得体的语言量体裁衣、量力而行要把握分量、火候掌握
好求人的技巧送礼须懂得规矩灵活对待他人的冷遇利用老朋友为你办事在办事中展示微笑的魅力力不
从心的事不能办别越位也不错位找人办事要因人制宜认真对待今天的每一刻

Page 4



《做人有谋略做事有策略》

章节摘录

圆通而不圆滑做人必须圆通，只有圆通才有方式方法可言。一个国家，一个社会，必须分清是非，建
立自身的道德原则和价值标准，这是“方”，“无方则不立”。但是，只有方，没有圆，为人处事只
是死守着一些规矩和原则，毫无变通之处，过于直率、不讲情面，过于拘泥于礼仪法度，不懂得根据
具体的情况灵活把握，则会流于僵硬和刻板。比如郑人买履，他在去市场买鞋之前，先量好自己脚的
大小尺寸，等到了市场才想起自己忘了拿尺码。卖鞋的告诉他为什么不用脚试一试呢？他回答说，宁
可相信尺码，不信自己的脚。还有刻舟求剑的故事等，就是指这种做人拘泥于已有的条条框框，刻板
、僵化、不知变通。做人，要学会圆通，但不能圆滑。圆通就是通常人们所说的持经达权。它意味着
一个人有一定的社会经验，对社会有一定的适应能力，能处理得好人与人之间的关系，对复杂的局面
能控制得住。圆滑，人们一般是不太喜欢的。那么，究竟什么是圆滑呢？它是指一些人在做人做事方
面的不诚实、不负责任，油滑、狡诈、滑头滑脑。圆滑的人外圆内也圆，为变通而变通，失去原则。
有圆无方失之于圆滑，表面上看是对人一团和气，实际上已丧失了原则立场。圆滑是一种“泛性”。
它可以表现在一个人如何做人的各个方面≤各个层次之中：既可以表现在他的“政治行为”之中，也
可以表现在其“工作行为”之中，还可以表现在他待人接物的细小事务之中；有奸诈意义上的圆滑，
如“老奸巨猾”，也有一般意义上的圆滑，如为了沾小便宜之类的圆滑。圆滑的人在回答问题时，不
是直截了当地表达自己的立场和观点。而是含含糊糊，模棱两可，似是而非。比如：“请问要喝咖啡
，还是红茶？”圆滑的人不是明白爽快地回答“咖啡”或“红茶”，而是这样回答：“随便”或“哪
样都可以”。林语堂先生把这种表现称之为“老猾俏皮”。他打了一个比方：假设一个九月的清晨，
秋风倒有一些劲峭的样儿，有一位年轻小伙子，兴冲冲地跑到他的祖父那儿，一把拖着他，硬要他一
同去洗海水浴，那老人家不高兴，拒绝了他的请求，那少年忍不住露出诧怪的怒容。至于那老年人则
仅仅愉悦地微笑一下。这一笑便是俏皮的笑。不过，谁也不能说二者之间谁是对的。在对某些问题的
判断和看法上，圆滑的人常以“很难说”或“不一定”之类的话来搪塞。每一句话都对，听起来很有
道理，但是说了等于没说。在遇到什么重大的或难办的事情时，圆滑的人更是一般不会轻易表态。往
往只在有了“定论”之后才发表他的“智者的高见”，事后诸葛亮的“妙语”比谁说得都好听。圆滑
的人一般都是“随风倒”的人。像墙头上的草，善辨风向、见风就转舵。这类人，没有是非标准，“
风向”对他们来说是唯一判别的标准。形象地说，圆滑的人是：山中竹笋，嘴尖皮厚腹中空；墙上苇
草，头重脚轻根底浅。圆滑的人，情感世界复杂多变。待人接物显得非常“热情”，充满了“溢美”
之辞，然而只要你细细地观察，这类“热情”中不乏虚伪的成分。这类人，当面净说好话，可一转脸
就变成骂娘的话了，这类人，怀揣一种肮脏的心理，设置一些圈套让一些不通世故的人往圈套里钻。
甚至“坑”了人家还要让他人说一句感激的话。满脑子“圆滑”的人，看什么事情都觉得相当圆滑，
连带看什么人都觉得丑陋、卑鄙。圆滑者可鄙，宜做一个圆通而不圆滑之人。变通自然方能人生畅达
孔子年轻的时候，曾经受教于老子。当时老子曾对他讲“良贾深藏其若虚，君子盛德貌若愚。”意思
是说，善于做生意的商人，总是隐藏其宝货，不令人轻易见之；而君子为人，品德高尚，但表面上却
显得愚笨。其深意是告诫人们，过分炫耀自己的能力，将欲望或精力不加节制地滥用，是毫无益处的
。中国旧时的店铺里，店面上一般不陈列贵重货物，店主们总是把它们收藏起来。遇到有钱又识货的
人，才告诉他们好东西在里面。倘若随便将上等商品摆放在明面上，岂有贼不惦记之理。不仅是商品
，人的才能也是如此。俗话说“满招损，谦受益”，才华出众而又喜欢自我炫耀的人，必然会招致别
人的反感。所以，无论才能有多高，都要善于隐匿，即表面上看似没有，实则充满了境界。《庄子》
一书中还指出“安时而处顺，哀乐不能人也”。这句话的意思是，能够安于时代潮流，遵循自然法则
的人，悲哀和欢乐就不会占据他的内心。这是一种自然的生活方式。有一些人为了出人头地，达到自
己的目的，往往不顾一切，拼命去争取。而一旦遭受挫折或打击。往往会意志消沉，一蹶不振。实际
上，在生活中的确需要认真地工作，可是，如果过犹不及地违背了自然规律，岂不遗憾终生吗？深藏
不露是一种高层次的谋略，也是成大事的基本素质之一，更是糊涂学必不可少的一个重要法则。在生
活中，我们不难发现，那些口若悬河好出风头，心中藏不得半点秘密的人一定是非常浅薄的。时间长
了，也令人反感乃至厌恶。相反那些看来口齿笨拙或者总是隐藏自己才干的人。却往往成竹在胸，计
谋过人，更容易成功。过去说“宰相肚里能撑船”，是说大人有大量，这个“大量”也包括镇定自若
，胸中自有百万雄兵，能藏得住秘密，不会显山露水。实际上，宰相肚里的船，不会撑到外面去，心
机只有自知。肚里无论怎么计策谋划仍然不动声色，等对手麻痹了，放松了，就可以悄无声息地随意
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处置对方。或者，至少让人相信你是一个诚实的人，不会陷害或攻击对方，让人对你发生好感，这是
一种非凡的人格修养并容易获得别人的信任。试想，如果你肚里什么都包藏不住，这边听了那边说，
谁还会相信你呢？所以说，“真作假时假亦真，无为有时有还无”，方圆处世，灵活变通则人生畅达
。
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编辑推荐

《做人有谋略 做事有策略》是由地震出版社出版的。生活中的两大主题就是做人与做事。做人比做事
更重要。要想把事做好，先要学会做人。善于谋略，善用策略的人是做人做事的高手，他们懂得以做
人来带动做事，以做事来扩大自已的成果，并把这两项视为人生牢不可破的定律。
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精彩短评

1、这本书换不错！值得一看！
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