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《思路决定出路II》

前言

　　在工作和生活中，经常有这样的现象：两个人一起到同一家公司工作，同样的起点，同样的岗位
，但是，几年之后两个人却产生了巨大的差距。一个人成为公司的核心员工，受到老板的器重；而另
一个人却一直在原地踏步，工作上碌碌无为⋯⋯　　众所周知，除了少数天才之外，大多数人的禀赋
都相差无几。那么，是什么原因造成了两个人如此巨大的差距呢？答案就是思路！　　“股神”巴菲
特曾说过这样的话：“榨出我1克脑汁，再加上16000元，我就可以创造出1000万的价值。”可见，思
路之中蕴涵了何等重大的价值。　　一个人没有技能，可以拜师学艺；没有知识，可以求学问道；没
有金钱，可以筹借贷款⋯⋯但一个人如果不善于思考，一切都无从谈起。　　思路即头脑、思路即智
慧、思路即用心⋯⋯人之所以比机器高明，就是因为人在生活中自始至终有自己的巴路，包括想法、
创意、挑战、主动，等等，正是这一区别成就了人生特有的价值。　　过去，大多数企业里的工作都
是一些体力活，而现在，企业的发展不仅需要传统的熟练工人，更需要能够适应新的形势，用自己的
思想去工作的新型员工。
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内容概要

《思路决定出路2》内容为：继《思路决定出路》第一部出版以来，受到广大读者好评，销量亦突破
百万册。作为继篇，《思路决定出路2》围绕“思路决定出路”这个中心，选择了当前人们关注的问
题，从定位、视角、深度、广度等多方面进行推演和论证。在你仔细阅读后，相信你会发现无论是对
于公司内部员工培训还是个人的成长，《思路决定出路2》都是最佳的范本与参考书。希望《思路决
定出路2》能够激发出你的思想力量，在人生和职场生涯中助你披荆斩棘，创造辉煌！
《思路决定出路2》对人们在人生定位、心态、思维模式、职业发展、人际关系、爱情婚姻、做人做
事、能力培养、生活习惯等方面存在的重要问题进行剖析，并提出了针对很强的“思路突破”——谋
求发展与成功的正确思路。由此引导广大读者，尤其是青年朋友们，在现实中突破思维方式，克服心
理与思想障碍，确立良好的解决问题的思路，把握机遇，灵活机智地处理复杂和重要问题，从而开启
成功的人生之门，谱写卓越的人生乐章。
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作者简介

　　宿春礼，资深企业总裁、出版人，多年来致力于推动具有深度价值的阅读，为读者提供多元的智
慧提升方案，作品有《思路决定出路》、《比尔·盖茨给青少年的11条准则》、《责任胜于能力》、
《人一生要养成的50个习惯》、《狼性法则》、《亮剑精神》等，多部图书长期入选全国图书排行榜
，得到广大读者的认同。特别是《思路决定出路》一书，雄踞北京西单图书大厦排行榜三年之久，销
量近百万册。除此以外，宿春礼策划及参与写作的多部图书荣获国家级图书奖项。
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书籍目录

第一篇 突破一元化的思路，寻求多元化的出路第一章 突破一元化的思路，寻求多元化的出路第二章 
有怎样的平台，就有怎样的依托第三章 定位在哪里，机会就在哪里第四章 人生的方向由自己决定第
五章 哪些人需要换一换思路第二篇 想到更要做到．做到更要做好第一章 思与行，人生因此不同第二
章 想到不如做到，做到不如做好第三章 人生需要时常换一换想法第四章 如何才能做最好的自己第五
章 方法不同，结果迥异第三篇 眼光指引财富。观念影响“钱途”第一章 爱钱的脑袋，装钱的口袋第
二章 有钱的人一定有他富有的道理第三章 眼光指引你打开财富之门第四章 财商灵通，财运亨通第五
章 抓住理财的手，财富跟你走第四篇 铸造稳固的根基。拓展生命的长度第一章 不一样的角度，不一
样的命运第二章 根基有多深，成就就有多大第三章 成就改变，环境也会改变第四章 视野=高度的N次
方第五章 拓展生命的广度第五篇 没能力在于没态度，有效果更要有效率第一章 态度与收获永远成正
比第二章 力度不同，影响不同第三章 速度挑战极限，潜能创造业绩第四章 讲效果，更要讲效率第六
篇 心态左右观念。细节造成差距第一章 心态改变状态，状态引导成功第二章 适应社会，心态也是生
产力第三章 心态左右观念，细节造成差距第四章 1％的错误会带来100％的失败第五章 细节影射成功
，行动走向卓越第七篇 谋局需靠修为。共赢拼得版图第一章 格局决定命运，气魄磨砺人生第二章 把
握成功人生的5种格局第三章 人生的输赢在布局时已见端倪第四章 谋局需靠修为，共赢拼得版图第五
章 人生落子无悔
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章节摘录

　　第一篇 突破一元化的思路，寻求多元化的出路　　佛说：“凡人转境不转心，圣人转心不转境。
”虽然每一种人生都有其美丽和动人之处，但是相对于平凡的人，那些成功的人更善于挖掘自身的潜
力。挖掘潜能，需要的是思路。有时候，成功最重要的因素，不是知识，不是财富，而是思路。思路
对了，我们才能找准人生的方向；思路错了，我们就只能在人生的道路上徘徊、迷茫。　　第一章 突
破一元化的思路，寻求多元化的出路　　人类为了规范行为和思想，制定了一系列的规则。我们希望
能够达到目标的统一，希望减少不必要的错误，所以人们总是希望有统一的标准。但是这些标准在制
约人们行为的同时，也束缚了人们的创造力。一个人一旦脱离了惯有的轨迹，就会被人嘲笑、被人唾
弃，承受很多莫名的压力。可是，成功不是一个封闭的车站，通向它的列车往往不止一辆。　　思路
决定出路，勇于突破困境　　我们在工作与生活中常常会遇到下面这样的情况：　　当你面对一个问
题的时候，总是觉得这太难了，怎么也想不出解决的办法。　　当你着急想去做一件事的时候，总是
有许许多多的障碍在你的眼前，让你难以跨越。　　当你想要做成一番大事业的时候，却发现手中的
资源少得可怜，几乎没有对我们有利的条件，很难做大做强。　　如果以上这些情况你都碰到过，那
么毫无疑问，你已经遇到了发展的瓶颈，是急需突破的时候了。　　这个时候我们该怎么办呢？我们
该如何用有限的条件把事情办得最快、最好呢？　　答案就是——思路决定出路：拥有了好的思路，
就能够在迷雾中看清目标，在众多资源中发现自己的独特优势。即使是身陷困境，也能保持清醒的头
脑，找到解决问题的方法。　　一家建筑公司的经理忽然收到一份购买两只小白鼠的账单。心里好生
奇怪。原来这两只老鼠是他的一个员工买的。他把那个员工叫来，问他为什么要买两只小白鼠。　　
员工回答道：“上星期我们公司去修的那所房子，要安装新电线。我们要把电线穿过一根10米长，但
直径只有2.5厘米的管道，而且管道砌在砖墙里并且弯了4个弯。我们当中谁也想不出怎么让电线穿过
去，最后我想到一个好主意。　　“我到一个商店买来两只小白鼠，一公一母。然后我把一根线绑在
公鼠身上并把它放到管子的一端。另一名工作人员则把那只母鼠放在管子的另一端，逗它吱吱叫。公
鼠听到母鼠的叫声，便沿着管子跑去救它。公鼠沿着管子跑，身后的那根线也被拖着跑。我把电线拴
在线上，小公鼠就拉着线和电线跑过了整条管道。”　　这个员工的思维非同一般，他用智慧解决了
问题。　　有了正确的思路，才能发挥出卓越的智慧。美国著名地质学家华莱士在总结其一生成败经
验的著作《找油的哲学》中这样写道：“找油的地方就在人的大脑中。”他提出了一个著名的观点：
人的大脑里蕴藏着丰富的宝藏，而思路是其中最珍贵的资源。　　一天，有人卖一块铜，喊价竟然高
达28万美元。一些记者很好奇，后来得知，原来卖铜的这个人是个艺术家。不过，不管怎样，对于一
块只值9美元的破铜块，他的要价无疑是个天价。为此，他被请进了电视台，向人们讲述了他的道理
。他认为：一块铜，价值9美元，如果做成门　　把手，价值就增加为21美元；如果制成纪念碑，价值
就应该增加为28万美元。他的创意打动了华尔街的一位金融家，结果那块只值9美元的铜被制成了一尊
优美的铜像，成为一位成功人士的纪念碑，最后的价值增加到30万美元。　　9美元到30万美元之间的
差距，可以归结为思考的结晶、创造力的体现，或者说这中间的差价，就是思维的价值、创造力的价
值。由此，我们不难看出，思路对我们的工作和生活有多么重要。在现实生活中，善于思考问题、善
于改变思路的人，总能在困境中寻找到解决问题的方法，在成功无望的时候创造出柳暗花明的奇迹。
　　当今社会，经济的发展格外受重视。多年来形成的市场经济规律告诉我们：只有思路常新才有出
路，只有思路才能突破困境，找到正确的方向。成功的喜悦从来都是属于那些思路常新、不落俗套的
人们。所以，要想在职场中大展宏图，就要在你的头脑中形成正确的思路，并决心为之付出努力。　
　在走向成功的路上，总是会有各种各样的麻烦。但是我们不能因为那些麻烦而放弃了追求，更不能
被胆怯阻碍了前进的脚步。成功与失败之间、幸福与不幸之间，往往只有一步之遥。只要你拥有好的
思路，勇敢地面对生活，那么在征服困境之后，你就能享受胜利的甘甜，成功也将为你敞开大门。　
　开放你的大脑，所有的成功都是多元化的　　20世纪70年代，多元化成了全世界最流行的词语：世
界多元化、国家多元化、关系多元化⋯⋯各个企业为了迎接这股时髦的浪潮，也提出了多多元化的经
营战略。　　被我们所熟知的迪斯尼，并不是以迪斯尼乐园起家，公司的赢利来源也不仅仅是主题乐
园，而是以影视娱乐业为源头，媒体网络、主题公园和消费产品三大产业为延伸的多元产业层级赢利
体系。　　开始，迪斯尼制作动画、影视片，如《白雪公主和七个小矮人》、《人猿泰山》等，通过
发行出售，赚取第一轮利润；再通过媒体网络，如美国全国广播公司ABC以及有线电视网ESPN等，赚
取第二轮利润。在这两轮利润赚取的过程中，又为第三轮、第四轮利润做了铺垫：通过把电影和动画
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片里看到的故事变成可玩、可游、可感的游乐园（迪斯尼乐园），赚取第三轮利润；通过玩具、文具
等消费品的出售，赚取第四轮利润。此外，迪斯尼还为米老鼠、唐老鸭、皮特狗等卡通形象申请专利
，在法律保护下进行特许经营开发，获取利润。　　由此可以看出，在共同品牌的引领下，产业的多
元化增加了赢利点，极大地发挥了品牌与产业互动的乘数效应，使迪斯尼最终走向了成功。　　20世
纪80年代，我国的企业也开始朝着多元化的方向迈进。它们积极打破原有的保守思维，通过跨国集团
的方式融汇资金，通过与别国的集团公司签订合作协议来填补自己在技术上的缺陷，积极改掉单一的
经营方式，并且处处寻找最大的利益点，在多方面完善自己，增强自己在国际经济舞台上的影响力。
　　其实，所有的成功都是多元化的。我们常说，一个能够高瞻远瞩的团队，一定具有很强的实战经
验，其实这就是一种多元化的体现。因为在丰富自己的同时，这个团队很可能因此涉猎更多的领域，
或者在同一领域里做了不同的事情，加强了各个方面的知识、能力的储备。虽然不是每一个领域都精
通，但是因为有所了解，就可以在需要的时候灵活运用。　　著名主持人杨澜离开央视去美国哥伦比
亚大学留学时，班上有很多同学就来自国际家庭，譬如爷爷是西班牙人，奶奶是匈牙利人，爸爸从阿
根廷来，妈妈在纽约上班，他们这种独特的家庭背景让杨澜意识到自己文化传统所带来的先天盲点：
“我发现世界上原本有各种各样的人、各种各样的思维方法，同样的事物有来自于不同角度的各式各
样的看法。从此，我不再那么自以为是，不再以为自己以前一贯接受的观点肯定是正确的了。”　　
开放自己的思想，接受别人的思想，很多种思想的碰撞，就是多元化的重要表现形式。企业在发展中
，不能一直打保守战，以为只有自己的发展方向是对的、自己的管理模式是最好的，丝毫不去参考别
人的经营模式。这是一个信息爆炸的时代，地球已经变成了村落，如果固守旧思想，坚持走单一的发
展路线，那么我们将很快被激烈的竞争所淘汰。　　个人同样需要开放思想，多向别人学习。但是在
日常生活中，人们会利用各种规则来制约我们的思维发散。我们发现，很多大学生和研究生等受过高
等教育的人，仿佛是一个模子里刻出来的，都是单一化的思路。　　当前社会，一元化的人才太多了
。我们都知道，不是社会不需要人才，而是社会不需要太多单一化的人才。所以，为了我们的前途与
发展，请开放你的大脑，让多元化的阳光照进你的心灵，这样你才能真正实现自身的价值，获得成功
。　　稍加变通，有更多的路可走　　有人曾说过：“如果一个美国人想欧洲化，他必须去买一辆奔
驰；但如果一个人想美国化，那他只需抽万宝路，穿牛仔服就可以了。”可见，“万宝路”已不仅仅
是一种产品，它已成为美国文化的一部分。但是，“万宝路”的发迹史并非是一帆风顺的，它的成功
跟公司员工善于变通是分不开的。　　美国的20世纪20年代被称作“迷惘的时代”。经过第一次世界
大战的冲击，许多青年自认为受到了战争的创伤，只有拼命享乐才能冲淡创伤。于是，他们或是在爵
士乐中尖声大叫，或是沉浸在香烟的烟雾缭绕之中。无论男女，都会悠闲地衔着一支香烟。女性是爱
美的天使，她们抱怨白色的烟嘴常常沾染了她们的唇膏，她们希望能有一种适合女性吸的香烟。于是
，“万宝路”问世了。
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媒体关注与评论

　　思路决定出路，布局决定结局。　　--蒙牛集团董事长牛根生　　我善于理清自己的思路。　
　--联想集团总裁柳传志　　思路正确打胜仗，思路错误打败仗，没有思路打乱仗。　　--中国国际
航空公司董事长李家祥　　思路决定出路，创新推动发展。　　--北京大学经济学院副院长郑学益　
　任何成功最初就是一个思路，任何失败最初也是一个思路。思路决定出路，观念决定行动。　　--
中国创造学会副会长秦骏伦
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编辑推荐

　　雄踞北京图书大厦排行榜三年之久，销量逾百万超级畅销书《思路决定出路》继篇一本专属于这
个时代的励志心灵书，引领迷茫于经济危机中的人们勇敢迈向成功。　　思路之重要：一切伟大的成
就，均始于一个思路，思路之普遍：有生活就有思路，有困难定有出路，思路之关键：成功始之于思
路，失败亦始于思路，思路之强大：能变天堂为地狱，能化地狱为天堂。
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精彩书评

1、感觉自己发表自己的想法有些问题，每次遇到很不错的书，评价都只能是很好。这的确是一本很
好，见解很独到的励志书。励志书是要经常看的，不看会忘了很多东西。每次我遇到问题，看看这些
书都会帮我解决很多。这本书也帮到了我很多。它的独到之处在于，在一些建议方面，不仅告诉你要
怎们样，还告诉了你改怎么做。很多励志的书往往都在讲大道理，没有什么实际的作用。但是这本书
做到了。还有，就是这本书关于人生到底是什么的那段讲的很不错，很少有书会提到这一点。
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